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Введение

Вопросы пенсионного обеспечения касаются каждого человека. Однако, в 

настоящее  время,  пенсионная  система  России  является  неэффективной. 

Пенсионный фонд имеет дефицит бюджета. И как государственный пенсионный 

фонд,  так  и  негосударственные  пенсионные  фонды  не  всегда  получают 

доходность  выше  инфляции,  что,  соответственно,  сказывается  и  на  пенсиях 

граждан и на экономике всей страны в целом.

На  сегодняшний  день  пенсионная  система  России  являет  собой 

многоуровневую  систему,  которая  сочетает  в  себе  элементы  как 

распределительной,  так  и  накопительной  модели  формирования  пенсии. 

Необходимость  перехода  от  исключительно  государственной 

(распределительной)  модели  была  вызвана  неспособностью  государства 

сформировать  достойный  размер  послетрудового  обеспечения  в  пенсионном 

возрасте, покрыть дефицит бюджета.

Государственная  пенсионная  реформа  связана  с  возможностью 

самостоятельного управления пенсионными накоплениями. Одним из вариантов 

является инвестирование накопленных денежных средств, предназначенных для 

последующих выплат пенсии, в негосударственный пенсионный фонд. О том, 

стоит ли переходить в НПФ, размышляет каждый человек и не всегда может 

принять правильное решение.

В  настоящее  время  негосударственные  пенсионные  фонды  наделены 

полномочиями,  на  основании  которых  они  могут  не  только  сохранять,  но  и 

формировать негосударственные пенсии своих клиентов.

Пенсионное  обеспечение  играет  огромную  роль  в  экономической, 

общественно-политической  жизни  страны  и  в  финансово-бюджетной  сфере 

государства.  От его функционирования также зависит система оплаты труда, 

налоговая  система,  демографическая  ситуация  страны.  И  так  как 

негосударственные пенсионные фонды являются составной частью пенсионной 

системы, от их эффективности также зависит функционирование страны в целом.
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От  эффективности  деятельности  НПФ,  зависит  качество  жизни 

пенсионеров, доверивших свои деньги НПФ.

В связи с актуальностью темы, целью исследования является разработка 

практических  рекомендаций  для  повышения  эффективности  деятельности 

негосударственных пенсионных фондов в России.

Исходя из цели, были поставлены следующие задачи:

- ознакомиться с историей развития пенсионной системы  в России;

- определить роль НПФ в пенсионной системе России;

- ознакомиться с подходами к оценке эффективности деятельности НПФ в 

России;

- рассмотреть деятельность;

- дать оценку эффективности деятельности;

-выявить  проблемы  в  деятельности  дать  оценку  эффективности 

деятельности и предложить пути их решения.

Объектом  исследования  выступают  экономические  отношения, 

возникающие  в  процессе  реализации  своих  функций  негосударственными 

пенсионными фондами.

Предметом  исследования  являются  пути  повышения  эффективности 

деятельности НПФ в России.

Структура  выпускной  квалификационной  работы  состоит  из  введения, 

двух глав, заключения, списка использованной литературы.Ses
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Глава 1 Этапы становления и характеристика Пенсионного фонда Российской 

Федерации

1.1 История формирования пенсионной системы России

Имеется  ряд определений понятия «Пенсионная система» так  согласно 

Проекту Федерального закона N 99099694-2 «Об основах пенсионной системы в 

Российской Федерации» (ред., внесенная в ГД ФС РФ, текст по состоянию на 

28.10.1999)  пенсионная  система  -  совокупность  создаваемых  государством 

правовых,  экономических  и  организационных  институтов  и  норм,  имеющих 

целью предоставление гражданам материального обеспечения в виде пенсии.

Усовицкая,  А.В.  дала  определение  пенсионной  системе:  «Пенсионная 

система - совокупность создаваемых государством правовых, экономических и 

организационных  институтов  и  норм,  имеющих  целью  предоставление 

гражданам материального  обеспечения  в  виде  пенсии.  Т.е.  это  совокупность 

взаимосвязанных  и  взаимодействующих  источников  формирования  пенсий, 

органов и учреждений, предоставляющих пенсии, нормативно-правовых актов, 

регламентирующих права и обязанности, субъектов пенсионного обеспечения и 

порядок начисления и выплаты всех видов пенсий» [Error: Reference source not

found]. 

С. Прилипко отмечает, что раньше чаще использовался термин «система 

пенсионного обеспечения». Сегодня в общественно-политической практике, а 

также в нормативных актах применяется понятие «пенсионная система». Такое 

использование  новой  терминологии  не  является  случайным,  оно  связано  с 

постепенным формированием смешанной трехуровневой пенсионной системы, 

которая должна стать основной частью социальной защиты пожилого возраста» [

Error: Reference source not found, с. 46]. В настоящее время Правительством РФ 

разработан комплекс мер, который позволяет развиваться пенсионной системе 

комплексно на трех уровнях. Первый уровень – это пенсия по ОПС, второй – 

корпоративные  пансионные  программы  и  третий  –  индивидуальные 

добровольные пенсионные программы. Стратегия развития пенсионной системы 
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в РФ до 2030 года, принятая Правительством РФ, устанавливает определенные 

целевые  ориентиры,  которые  должны  быть  достигнуты  к  концу  указанного 

периода [24].

В  «Новом  энциклопедическом  словаре»  дано  следующее  определение: 

«Пенсия - денежное обеспечение, которое получает гражданин из пенсионных и 

иных фондов после завершения работы, по достижении пенсионного возраста 

либо  в  других  случаях,  предусмотренных  нормативными  актами»  [Error:

Reference source not found, с.783].

В Российской Федерации действует пенсионная система, которая включает 

в  себя  обязательное  пенсионное  страхование,  государственное  пенсионное 

обеспечение  и  дополнительное  негосударственное  пенсионное  обеспечение. 

Согласно ст. 2 Федерального закона от 15.12.2001 № 166-ФЗ «О государственном 

пенсионном обеспечении в Российской Федерации» пенсия по государственному 

пенсионному обеспечению – ежемесячная государственная денежная выплата, 

право  на  получение  которой  определяется  в  соответствии  с  условиями  и 

нормами,  установленными  настоящим  Федеральным  законом,  и  которая 

предоставляется  гражданам  в  целях  компенсации  им  заработка  (дохода), 

утраченного в связи с прекращением федеральной государственной гражданской 

службы  при  достижении  установленной  законом  выслуги  при  выходе  на 

страховую  пенсию  по  старости  (инвалидности);  либо  в  целях  компенсации 

утраченного заработка гражданам из числа космонавтов или из числа работников 

летно-испытательного состава в связи с выходом на пенсию за выслугу лет; либо 

в целях компенсации вреда, нанесенного здоровью граждан при прохождении 

военной  службы,  в  результате  радиационных  или  техногенных  катастроф,  в 

случае  наступления  инвалидности  или  потери  кормильца,  при  достижении 

установленного законом возраста; либо нетрудоспособным гражданам в целях 

предоставления им средств к существованию [22].

Объективная  необходимость  в  содержании  нетрудоспособных  и 

престарелых  граждан  существовала  с  момента  возникновения  человеческого 

общества.  По  мере  развития  экономики  возрастают  риски  снижения  уровня 
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жизни  в  связи  с  утратой  трудового  или  другого  постоянного  дохода  по 

объективным причинам (временная или стойкая потеря трудоспособности под 

воздействием производственных и экономических факторов (профессиональные 

заболевания, несчастные случаи, безработица и др.).  Кроме вновь возникших 

экономических  причин  сохраняются  физиологические  и  демографические 

причины  материальной  необеспеченности  (временная  или  стойкая  утрата 

трудоспособности от общего заболевания, материнство, старость, содержание и 

воспитание детей и др.). При этом необеспеченность может быть вызвана не 

только краткосрочной или длительной утратой трудового или иного постоянного 

дохода,  но  и  расходами,  связанными  с  необходимостью  удовлетворения 

дополнительных потребностей в услугах (например,  в  медицинской помощи, 

реабилитационных и рекреационных услугах).

Вероятность  ухудшения  материального  положения  в  результате  утраты 

трудового или другого постоянного дохода по объективным социально значимым 

причинам, а также в связи с дополнительными расходами по содержанию членов 

семьи, нуждающихся в помощи, по удовлетворению потребности в медицинских 

и социальных услугах получила название социального риска [Error: Reference

source not found].

Комплекс мер, направленных на защиту человека от социальных рисков, 

представляет собой систему социальной защиты. Система социальной защиты 

населения имеет длительную историю развития. В доиндустриальный период 

социальную защиту обеспечивали семья, сельская община, а для ремесленников 

– корпоративные структуры (цеха, гильдии и т. д.), религиозные организации. По 

мере  становления  рыночной  экономики  наряду  с  индивидуальными  и 

коллективными способами защиты все большую роль в этом процессе стало 

играть государство. В первой половине XX в. в условиях кризиса либеральной 

модели  экономического  развития  и  усиления  тенденции  к  государственному 

регулированию  экономики  основой  системы  социальной  защиты  населения 

стали  государственные  социальные  гарантии  удовлетворения  наиболее 

значимых для человека и всего общества потребностей.
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Термин  «социальная  защита»  (социальная  безопасность)  впервые  был 

использован  в  Законе  о  социальной  защите  США  в  1935  г.  Данный  закон 

определил новый для страны институт обязательного страхования на  случай 

старости, смерти, инвалидности и безработицы. Впоследствии данный термин 

стал  широко  применяться  в  практике  других  государств  и  международных 

организаций [Error: Reference source not found].

В  современном  обществе  социальная  защита  представляет  собой 

многоуровневую систему законодательно закрепленных экономических (система 

налогообложения  и  социальных  трансфертов  населению,  позволяющая 

выравнивать  доходы  и  осуществлять  сбережения),  социальных  (обеспечение 

минимального уровня жизни посредством осуществления социальных выплат, 

предоставления социальных льгот и оказания социальных услуг) и правовых 

(юридическое регулирование отношений между работодателем и работником) 

гарантий,  а  также  институтов,  предназначенных  для  защиты  населения  от 

социальных рисков.

Социальный  риск  характеризуется  определенными  закономерностями 

возникновения  и  развития,  которые  можно  измерить  математически  с 

применением  закона  больших  чисел.  Возможность  измерить  вероятность 

наступления социального риска позволяет создать систему материальной защиты 

от  него.  Объективная  необходимость  в  материальной  защите  населения  от 

социальных рисков является предпосылкой для существования особой группы 

экономических отношений – социального обеспечения.

Особенности разных видов социальных рисков (круг лиц, потенциально 

подверженных рискам; вероятность реализации рисков; степень ответственности 

работника,  работодателя,  государства  за  реализацию  риска;  возможность  и 

специфика  проведения  превентивных  мероприятий  и  др.)  обусловили 

необходимость для целей управления однородными группами рисков выделения 

в  составе  социального  обеспечения  отдельных  экономических  категорий: 

пенсионного обеспечения, медицинского обеспечения и др.
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Пенсионное  обеспечение  представляет  собой  денежные  отношения  по 

поводу  распределения  и  перераспределения  стоимости  валового  внутреннего 

продукта,  доходов  от  внешнеэкономической  деятельности  и  части 

национального  богатства  в  целях  формирования  денежных  средств  для 

материальной защиты населения от социального риска утраты трудового или 

другого  постоянного  дохода  для  работающих  –  вследствие  потери 

трудоспособности  при  наступлении  старости,  инвалидности;  для 

нетрудоспособных членов семьи – вследствие инвалидности, потери кормильца; 

для  отдельных  категорий  трудящихся  –  достижения  установленного  стажа 

работы в определенных сферах трудовой деятельности [Error: Reference source

not found]. 

Государственное пенсионное обеспечение, предусматривающее высокую 

степень возмещения дохода – выходящие на пенсию лица, имеющие полный 

трудовой (страховой) стаж или проживания в стране (15 – 45 лет), получают 

право на пенсию в размере, значительно превышающем 50 % их заработка, в 

соответствии с установленными в стране правилами его определения. К этому 

типу может быть отнесено государственное пенсионное обеспечение следующих 

стран: Австрии (размер пенсии составляет 79,5 % заработка при условии уплаты 

страховых взносов в течение 45 лет), Испании (100 % заработка при условии 

уплаты страховых взносов в течение 35 лет), Италии (80 % заработка при условии 

уплаты страховых взносов в течение 40 лет),  Германии (60 % заработка при 

условии уплаты страховых взносов в течение 45 лет), Португалии, Люксембурга, 

Бельгии, Финляндии, Франции, Швейцарии, Швеции.

Государственное пенсионное обеспечение, предусматривающее среднюю 

степень возмещения дохода – выходящие на пенсию лица, имеющие полный 

трудовой (страховой) стаж или проживания в стране (35 – 45 лет), получают 

право на пенсию в размере,  близком к 50 % их заработка,  в  соответствии с 

установленными в стране правилами его определения. К этому типу может быть 

отнесено  государственное  пенсионное  обеспечение  Нидерландов,  Новой 

Зеландии, США, Великобритании, Дании, Норвегии, Японии.
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Государственное  пенсионное  обеспечение,  предусматривающее  низкую 

степень возмещения дохода – выходящие на пенсию лица, имеющие полный 

трудовой (страховой) стаж или проживания в стране (15-45 лет), получают право 

на пенсию в размере менее 50 % их заработка в соответствии с установленными в 

стране  правилами  его  определения.  К  этому  типу  может  быть  отнесено 

государственное  пенсионное  обеспечение  Австралии  (пенсии  в  твердых 

размерах после проверки на «степень нуждаемости»), Ирландии, Канады [Error:

Reference source not found].

Кроме  государственного  пенсионного  обеспечения  в  развитых  странах 

мира  параллельно  развивалось  частное  пенсионное  обеспечение,  призванное 

дополнить  защитные  механизмы,  предоставляемые  государственным 

пенсионным обеспечением. Уровень развития негосударственного пенсионного 

обеспечения в стране, как правило, зависит от того, в какой мере государственное 

пенсионное  обеспечение  отвечает  потребностям  населения,  а  также  от 

государственной политики по созданию благоприятных условий для становления 

и  функционирования  дополнительного  пенсионного  обеспечения.  Чем  ниже 

относительный  уровень  государственного  пенсионного  обеспечения,  тем 

большую  роль  играет  частное  пенсионное  обеспечение  (например,  в 

Великобритании) и, наоборот, (например, в Германии). Некоторое исключение 

представляют  собой  Нидерланды  и  Швеция  с  высокими  показателями 

коэффициента замещения в государственном пенсионном обеспечении и почти 

полным  (более  90  %)  охватом  работников  негосударственным  пенсионным 

обеспечением.

В  настоящее  время  наибольшее  распространение  негосударственное 

пенсионное  обеспечение  получило  в  США,  Великобритании,  Ирландии, 

Нидерландах, Бельгии, Швеции, Швейцарии, Франции, Японии, а наименьшее – 

в Германия и Испании.

Доля  негосударственного  пенсионного  обеспечения  в  совокупных 

пенсионных выплатах может приближаться к доле выплат по государственному 

пенсионному обеспечению, а иногда, например в Великобритании, и превышать 
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их. В ряде других стран (например, Франции и Нидерландах) негосударственное 

пенсионное обеспечение играет меньшую, но все-таки существенную роль в 

пенсионном  обеспечении  населения,  обеспечивая  до  25-35  %  коэффициента 

замещения [Error: Reference source not found].

1.2 Наблюдаемые тенденции в современной пенсионной политике России

Фонда  пенсионного  и  социального  страхования  РФ назначает  и 

выплачивает различные виды пенсий и социальных пособий. 

На сегодняшний день в России действуют следующие виды пенсий:

 страховая  пенсия  (три  вида:  по  старости,  инвалидности  и  потере 

кормильца);

 государственная пенсия (четыре вида: выслуга, старость, инвалидность 

и потеря кормильца);

 социальная пенсия;

 накопительная пенсия.

Фонда  пенсионного  и  социального  страхования  РФ выполняет  ряд 

социально значимых функций, в том числе:

 назначение и выплата страховых пенсий (по старости, инвалидности, 

потери кормильца), накопительных пенсий, государственных пенсий, страховых 

пенсий военнослужащих и их семей, социальных пенсий, пенсий бюджетной 

сферы;

 выпуск  государственных  сертификатов  на  материнский  (семейный) 

капитал;

 назначение  и  выплата  социальных  пособий  отдельным  категориям 

граждан: ветеранам, инвалидам, Героям Российской Федерации и др.;

 ведение обязательных пенсионных и медицинских страховых взносов;

 назначение  и  выплата  федеральной  социальной  доплаты, 
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увеличивающие  размер  пенсии  до  регионального  прожиточного  минимума 

пенсионера;

 внедрение системы индивидуального учета в  системе обязательного 

пенсионного страхования;

 формирование, инвестирование и выплата пенсионных накоплений;

 адресная  помощь  пенсионерам  и  софинансирование  социальных 

программ в субъектах Российской Федерации;

 реализация программы государственного софинансирования пенсий;

 выполнение  международных  договоров  [Error:  Reference  source  not

found, с. 162].

В системе обязательного пенсионного страхования работающих граждан 

формируются  страховая  пенсия  и  накопительная  пенсия.  Страховые  пенсии 

бывают  трех  видов:  по  старости,  по  инвалидности,  по  потере  кормильца. 

Выплаты из пенсионных фондов назначаются и выплачиваются в виде срочной 

или единовременной пенсионной выплаты или накопительной пенсии.

Пенсионные права граждан сформированы в индивидуальных пенсионных 

коэффициентах или пенсионных баллах. Все ранее сформированные пенсионные 

права  при  конвертации  в  пенсионные  баллы  сохраняются,  их  размер  не 

уменьшается.

Права на страховую пенсию возникают при условии:

 Пенсионный  возраст  62  года  для  мужчин  и  57  лет  для  женщин. 

Некоторые категории граждан имеют право на  получение  пенсии по  ранней 

старости.

 Для  лиц,  занимающих  государственные  должности  в  Российской 

Федерации, с 01.01.2022 пенсионный возраст будет повышаться ежегодно на 6 

месяцев, до 65 лет для мужчин и 63 лет для женщин.

 Страховой стаж не менее 15 лет (с 2024 года) с учетом переходных 

пунктов статьи 35 Закона от 28.12.2019 № 400-ФЗ;

 Не менее 30 пенсионных баллов (с 2025 года) с учетом переходных 

пунктов статьи 35 Закона от 28.12.2019 № 400-ФЗ  [Error: Reference source not
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found].

Количество  пенсионных баллов  зависит  от  начисленных и  уплаченных 

взносов по обязательному пенсионному страхованию и страхового (трудового) 

стажа.

Пенсионные  права  гражданина  формируются  за  каждый  год  работы  в 

качестве пенсионных баллов при условии, что его работодатель или он лично 

уплачивают взносы на обязательное пенсионное страхование.

Максимальное количество годовых пенсионных баллов - 10 с 2021 года, 

9,57 в 2020 году.

Годовые пенсионные баллы зависят от типа пенсионного плана в системе 

обязательного пенсионного страхования. Когда формируется только страховая 

пенсия,  максимальное  количество  годовых  пенсионных  пунктов  должно 

составлять 10, так как все страховые взносы образуют страховую пенсию. При 

выборе комбинации страховой и накопительной пенсий максимальная сумма 

годовых пенсионных баллов должна составлять 6,25, поскольку 27,5% страховых 

взносов  формируют  пенсионные  накопления   [Error:  Reference  source  not

found, с. 172].

Выбирая  пенсионный  план,  необходимо  помнить,  что  государство 

гарантирует ежегодную индексацию страховой пенсии хотя бы на уровне темпов 

инфляции.  Накопительные  пенсии  инвестируются  на  финансовом  рынке 

частным  пенсионным  фондом  или  управляющей  компанией,  выбранной 

гражданином.

Доходность пенсионных накоплений будет зависеть от их вложений, т.е. 

возможны потери вложений. В этом случае будет гарантирована только сумма 

уплаченных страховых взносов.

Пенсионные накопления не защищены от инфляции. Право на страховую 

пенсию зависит от года ее назначения (таблица 1).

Таблица 1 - Право на трудовую пенсию [Error: Reference source not found]
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Год Минимальный 
трудовой стаж

Минимальная
сумма
индивидуальных
пенсионных
коэффициентов

Максимальный индивидуальный 
пенсионный коэффициент
В случае, если 
накопительная 
пенсия не 
формируется

В случае 
формирования 
накопительной 
пенсии

2015 г. 6 6,6 7,39 7,39
2016 г. 7 9 7,83 7,83
2017 г. 8 11,4 8,26 8,26
2018 г. 9 13,8 8,70 8,70
2019 г. 10 16,2 9,13 9,13
2020 г. 11 18,6 9,57 5,98
2021 г. 12 21 10 6,25
2022 год 13 23,4 10 6,25
2023 г. 14 25,8 10 6,25
2024 г. 15 28,2 10 6,25
2025 г. и позже 15 30 10 6,25

Россия не избежала тенденции к старению населения. Как и в большинстве 

промышленно  развитых  стран,  численность  населения  трудоспособного 

возраста в России значительно сократится в следующие десятилетия. Факторами, 

способствующими  этому,  являются  снижение  рождаемости  и  увеличение 

продолжительности жизни (по крайней мере, среди некоторых слоев населения). 

Государственная пенсионная система также пострадает от уходящей на пенсию 

когорты бэби-бумеров, что в ближайшие десятилетия приведет к значительному 

пенсионному  дефициту.  Это  не  будет  смягчено  доходами  от  нефти  которые 

колеблются и в отдельные периоды находятся на низком историческом уровне 

[Error: Reference source not found, с.220].

Таблица 2 - Численность пенсионеров по видам пенсионного обеспечения 

и категориям пенсионеров в Российской Федерации, по состоянию на 1 января  [

Error: Reference source not found]

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023
Численность 
пенсионеров, 
состоящих на учете в 
системе Фонда 
пенсионного и 
социального 
страхования 

43865 43546 42977 42007 41775
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Показатели 2019 2020 2021 2022 2023
Российской Федерации, 
тыс. человек
из них получающие 
пенсии:
по старости 36710 36341 35747 34638 34266
по инвалидности 2043 2088 2058 2131 2133
по случаю потери 
кормильца 
(на каждого 
нетрудоспособного 
члена семьи)

1403 1381 1382 1399 1430

пострадавшие в 
результате 
радиационных и 
техногенных 
катастроф и члены их 
семей

443 459 475 487 506

федеральные 
государственные 
гражданские служащие

77 78 78 78 79

социальные 3188 3198 3236 3273 3361
Согласно  данным  статистики  (таблица  3)  численность  пенсионеров, 

состоящих на учете в системе Фонда пенсионного и социального страхования 

Российской Федерации снижается, так с 2019 года численность снизилась до 

41775  тыс.  чел.  к  2023  году.  В  определенной  степени  это  является 

положительным  аспектом,  благоприятно  влияющим  но  объемы  расходов 

Пенсионного Фонда и способность государства выполнять свои обязательства 

перед гражданами.

Таблица 3  -  Средний размер назначенных пенсий по видам пенсионного 

обеспечения и категориям пенсионеров в Российской Федерации, по состоянию 

на 1 января [Error: Reference source not found]

2019 2020 2021 2022 2023
Средний размер пенсии пенсионеров, 
состоящих на учете в системе Фонда 
пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации, 
рублей

14102,1 14904,4 15744,6 16884,1 19322,2

из них получающие пенсии:
по старости 14986,3 15878,4 16790,0 18084,8 20678,5
по инвалидности 9278,6 9823,9 10332,2 11133,3 12539,5
по случаю потери кормильца (на 
каждого нетрудоспособного члена 
семьи)

9479,2 10109,9 10715,6 11751,4 13700,5
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2019 2020 2021 2022 2023
пострадавшие в результате 
радиационных и техногенных 
катастроф и члены их семей

12428,5 12997,1 13854,3 14731,5 17338,8

федеральные государственные 
гражданские служащие

19994,1 21224,3 22792,2 24684,7 32247,5

социальные 9093,7 9298,1 9848,1 10195,2 12125,2

В этой связи позитивным фактом является то, что средний размер пенсии 

пенсионеров, состоящих на учете в системе Фонда пенсионного и социального 

страхования Российской повышается и в 2023 году составляет 19322,2 руб.

В  течение  длительного  периода  времени  отмечалось,  что 

функционирование  Фонда  пенсионного  и  социального  страхования  РФ 

сопряжено с такими основными проблемами как хронический дефицит средств и 

демографические угрозы его устойчивости, рис.3. Данные свидетельствуют о его 

несбалансированности и нарастании дефицита средств к 2023 году. Проблема 

неэффективности имеющейся структуры бюджета Пенсионного Фонда связана с 

тем, что лишь часть доходов фонда зависит от поступлений страховых взносов, в 

то  время  как  значительная  составляющая  поступала  и  поступает  из  средств 

федерального бюджета и бюджетов субъектов Российской Федерации. 

Бюджет ФПСС РФ пополняется из двух источников. Первый – поступление 

страховых  взносов.  Второй  –  безвозмездные  перечисления  из  федерального 

бюджета.  Фонд  зависит  от  денег  бюджета  в  среднем  на  35–40%.  В  2021  г. 

показатель, как ожидается, составит 36% – 3,3 трлн из общей суммы доходов в 9,1 

трлн ПФР получит из федерального бюджета.
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Доходы бюджета ПФР, трлн. руб. Расходы бюджета ПФР, трлн. руб.

Рисунок 1 - Динамика доходов/расходов бюджета ПФ РФ [Error: Reference

source not found]

За 2022 года в бюджет ПФ РФ поступило 5 036 523,46 млн рублей, что на 

571 841,16 млн рублей (на 12,8 %) больше, чем за аналогичный период 2021 года. 

Рост  доходов  по  сравнению  с  аналогичным  периодом  прошлого  года 

происходит за счет межбюджетных трансфертов и страховых взносов.

В частности, поступления страховых взносов  выросли на 166 537,93 млн 

рублей (на 6 %). При этом поступления взносов на страховую пенсию выросли на 

167 171,52 млн рублей (рост с 2 777 401,25 млн рублей в первом полугодии 2021 

года до 2 944 672,78 млн рублей в первом полугодии 2022 года).

Взносы на  накопительную пенсию составили (-)  116,27  млн рублей  (в 

аналогичном периоде 2021 года - 6,75 млн рублей).

По  сравнению  с  прошлым  годом  больше  всего  уменьшились 

дополнительные страховые взносы на накопительную пенсию (далее - ДСВ) и 

взносы работодателя в пользу застрахованных лиц, уплачивающих ДСВ (на 22,4 

%),  также  поступления  страховых взносов  организаций,  использующих труд 
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членов летных экипажей воздушных судов гражданской авиации, зачисляемые в 

ПФР на выплату доплат к пенсии (на 19 %).

Больше  всего  увеличились  страховые  взносы,  поступившие  от  лиц, 

добровольно  вступивших  в  правоотношения  по  обязательному  пенсионному 

страхованию  (в  2,53  раза),  взносы,  уплачиваемые  организациями  угольной 

промышленности в бюджет ПФР на выплату доплаты к пенсии (на 31,1 %), а 

также  взносы в  фиксированном размере,  зачисляемые на  выплату  страховой 

пенсии (18,4 %).

Данные о расходах ПФ РФ составили 8 627 13200 мли руб. в 2022 году. Это 

отражает увеличение по сравнению с предыдущим показателем в 8 428 692  млрд. 

руб. за 2021 год.

С учетом этих норм поступление страховых взносов на страховую пенсию 

прогнозируется: в 2022 году - 6,1 трлн. руб. (4,8% к ВВП) и к 2024 году достигнет 

7,0 трлн, рублей.

Для финансового обеспечения выплат,  осуществляемых за счет средств 

федерального бюджета, предусматриваются трансферты бюджету ПФР в объеме 

3,64 трлн, рублей в 2022 году и в плановый период 2023-2024 годов в объеме 3,76 

трлн. руб. и 3,86 трлн. руб. соответственно.

В результате доходы бюджета Фонда сформированы в объеме: в 2022 году - 

9,83 трлн, рублей (с ростом против 2021 года на 8,0%); в 2023 году - 10,37 трлн, 

рублей (с ростом против 2022 года на 5,5%); в 2024 году - 10,93 трлн, рублей (с 

ростом против 2023 года на 5,4%). Расходы на выплату страховых пенсий на 2022 

- 2024 годы определены с учетом реализации норм Федерального закона от 3 

октября 2023 г. № 350-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации по вопросам назначения и выплаты пенсий» и Указа 

Президента Российской Федерации от 7 мая 2023 г. № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 

2024 года» в части темпа роста страховых пенсий выше уровня инфляции.

Расходы на выплату страховых пенсий определены с учетом корректировки 

страховых пенсий с 1 января 2022 года в связи с установлением пенсионного 
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коэффициента для неработающих пенсионеров в размере 104,69 руб., в 2023 году 

- 110,55 руб., в 2024 году - 116,63 рублей. 

Размер фиксированной выплаты к страховой пенсии с учетом индексации 

на 5,9% устанавливается с 1 января 2022 года в сумме 6 401 рубля 10 копеек. 

Индексация  страховых  пенсий  запланирована  ежегодно  с  1  января,  размер 

индексации составит в 2022 году 5,9%, в 2023 году - 5,6%, в 2024 году - 5,5 

процента.

Среднегодовая численность получателей страховых пенсий, принятая при 

определении объема расходов, составила в 2022 году - 39,57 млн. чел.; в 2023 году 

- 38,93 млн. чел.; в 2024 году - 38,86 млн. человек.

В  результате  среднегодовой  размер  страховой  пенсии  по  старости 

неработающих пенсионеров составит в 2022 году 18 447 руб. (183,4% к ИМИ), в 

2023 году -19 399 руб. (176,9% к ПМП), в 2024 году - 20 388 рублей (173,7% к 

ПМП).

Корректировка  размера  накопительной  пенсии  и  срочной  пенсионной 

выплаты на 2022 год на плановый период 2023 и 2024 годов не запланирована.

Расходы  на  пенсию  по  государственному  пенсионному  обеспечению 

определены с учетом ежегодной индексации с 1 апреля исходя из прогнозных 

темпов роста ПМП за предыдущий год: (в 2022 году - 7,7%, в 2023 году - 0,3% и в 

2024 году - 9,0%).

Динамика  инвестиционной  доходности  пенсионных  накоплений  ПФР 

представлена в таблице 4. 
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Таблица 4  -  Динамика инвестиционной доходности пенсионных накоплений 
ПФР [Error: Reference source not found] 

Показатели системы 
пенсионного и 
социального 
обеспечения Российской 
Федерации

2021 
год

2022 
год

2023 
год

Абсолют. Откл Относит. Откл.%
2022/ 
2021

2023/ 
2022

2022/ 
2021

2023/ 
2022

Инвестиционная 
доходность пенсионных 
накоплений по портфелю 
государственных ценных 
бумаг ВЭБа, %

11,70 11,20 8,70 -0,005 -0,025 -4,27 -22,32

Средняя инвестиционная 
доходность пенсионных 
накоплений ЧУК2, %

14,20 10,80 5,00 -0,034 -0,058 -23,94 -53,70

Индексация социальных 
ежемесячных денежных 
выплат (ЕДВ), %

7 5,40 2,50 -0,016 -0,029 -22,86 -53,70

Лица, у которых 
формируются 
пенсионные накопления, 
млн чел.:

76,3 76,7 76,8 0,4 0,1 0,52 0,13

- в государственной 
управляющей компании 
«Внешэкономбанк»

46,1 42 39,6 -4,1 -2,4 -8,89 -5,71

- в частных 
управляющих компаниях

0,4 0,4 0,3 0 -0,1 0,00 -25,00

- в негосударственных 
пенсионных фондах

29,8 34,3 36,9 4,5 2,6 15,10 7,58

Анализ динамики инвестиционной доходности пенсионных накоплений 

показал снижение данного показателя в течении всего периода наблюдений, так 

инвестиционная  доходность  пенсионных  накоплений  по  портфелю 

государственных ценных бумаг ВЭБа снизилась в 2022 году относительно 2021 

года  на  4,27%,  а  в  2023  уже  на  22,32%  относительно  2022  года.  Средняя 

инвестиционная  доходность  пенсионных  накоплений  ЧУК2  снижается  ещё 

быстрее - в 2022 году относительно 2021 года на 23,94%, а в 2023 уже на 53,70% 

относительно 2022 года.
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1.3 Перспективы развития пенсионной системы РФ

Систематизация  проблем  и  оценка  результативности  организации 

пенсионного  обеспечения  граждан целесообразно  начать  с  анализа  уровня  и 

качества  жизни  лиц  пенсионного  возраста.  Денежные  доходы населения  в  I 

квартале 2023 года составили 17,4 трлн руб., увеличившись по сравнению с I 

кварталом 2022 года на 8,7%. Инфляция в I квартале 2023 года составила 8,62%.

Таблица 5 - Динамика уровня бедности в РФ, % от общей численности 

населения [Error: Reference source not found]

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023
Уровень бедности, % 12,6 12,3 12,1 11 9,8

По сравнению с I  кварталом 2022 года доля оплаты труда в структуре 

доходов населения выросла на 1,5 п.п. (с 62,4% до 63,9%), а доля доходов от 

предпринимательской  деятельности  –  на  0,6  п.п.  (с  6,4%  до  7,0%). 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата в I квартале 2023 

года  составила  66  778  руб.,  увеличившись  по  сравнению  с  аналогичным 

периодом  2022  года  на  10,7%.  Реальная  начисленная  заработная  плата  в  I 

квартале 2023 года выросла по сравнению с I кварталом 2022 года на 1,9%. 

С  1  января  2023  года  страховые  пенсии  неработающих  пенсионеров 

проиндексированы на 4,8%. В целом средний размер назначенных пенсий в I 

квартале 2023 года составил 19 тыс. 341 руб., увеличившись по сравнению с 

аналогичным периодом 2022 г. на 14,53%. Размер назначенной пенсии в реальном 

выражении вырос по сравнению с I кварталом 2022 года на 5,4%.

Объем социальных выплат населению в I квартале 2023 года составил 3,4 

трлн руб. (19,4% в структуре общего объема денежных доходов) и увеличился по 

сравнению с I кварталом 2022 года на 4,1%.

Таблица 6  -  Динамика малоимущего населения в РФ, [Error: Reference

source not found]
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 Показатели Малоимущее население Справочно: все 
обследованное 
население, 2023г.

2020 2021 2022 2023

По месту проживания
Проживающие в городах - 
всего 

48,6 46,6 47,8 48,1 74,8

Проживающие в сельских 
поселениях - всего

51,4 53,4 52,2 51,9 25,2

По половозрастным группам
Дети в возрасте до 16 лет - 
всего:

39,9 41,0 39,7 40,2 18,8

Молодежь в возрасте от 18 до 
29 лет

12,1 10,6 11,9 10,7 10,5

В трудоспособном возрасте 53,7 52,0 54,4 53,7 55,9
     в том числе:
мужчины 25,9 24,8 26,3 25,9 29,0
женщины 27,8 27,2 28,1 27,8 26,8
Старше трудоспособного 
возраста

6,5 6,9 5,9 6,1 25,3

     в том числе:
мужчины 1,7 1,8 1,5 1,6 7,6
женщины 4,8 5,2 4,4 4,5 17,7
По отношению к 
экономической активности
Занятые в экономике 
(работающие)

31,0 28,9 27,3 26,2 53,0

из них работающие 
пенсионеры

0,8 0,7 0,4 0,4 8,1

Не занятые в экономике (не 
работающие)

29,2 30,1 33,1 33,6  28,1

в том числе:
неработающие пенсионеры 8,2 8,5 7,2 7,6 19,1
иные категории незанятого 
населения 

21,0 21,6 25,9 25,9 9,0

Получатели пособий по 
социальному обеспечению1
Пенсионеры по старости 6,8 7,0 5,7 6,1 25,5
Пенсионеры по инвалидности 1,6 1,5 1,4 1,4 1,4
Пенсионеры по случаю потери 
кормильца

1,4 1,7 1,3 1,5 0,8

Получатели социальных 
пенсий

0,8 1,0 0,8 0,8 0,6

Получатели пособия по 
безработице

1,9 1,9 3,6 2,7 0,7

Малоимущие  семьи  могут  претендовать  на  два  типа  льгот  и  выплат: 

федеральные и региональные. Федеральные льготы положены всем семьям, у 

которых есть  статус  малоимущих,  для  них  одинаковые  требования  и  суммы 
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выплат.  Региональные  льготы  назначают  местные  власти  в  зависимости  от 

имеющегося бюджета, и каждый субъект РФ самостоятельно определяет, кому 

помогать  и  в  каком объеме.  Соответственно,  региональные меры поддержки 

отличаются.

Федеральные выплаты для малоимущих и малообеспеченных семей:

Единое пособие для беременных женщин и семей с детьми до 17 лет. Для 

его  назначения  среднедушевой  доход  семьи  должен  быть  ниже  одного 

регионального  прожиточного  минимума  на  человека.  Смотрят  на  наличие 

занятости  у  совершеннолетних  членов  семьи,  соответствие  имущественному 

цензу и выполнению правила «нулевого дохода». Пособие выплатят на каждого 

ребенка в размере от 500% до 100% ПМ в зависимости от степени нуждаемости и 

региона.

Субсидия  на  оплату  ЖКУ.  При  расчете  субсидии  на  оплату  ЖКУ 

учитывают  доход  семьи  за  последние  6  месяцев.  И  сравнивают  результат  с 

предельно допустимой долей расходов на оплату ЖКУ, а  не  с  прожиточным 

минимумом.

Регионы  по  своему  усмотрению  могут  реализовывать  дополнительный 

объем социальной поддержки для малоимущих семей. Она может включать:

единовременные и ежемесячные денежные выплаты,

натуральную помощь топливом, продуктами, одеждой и обувью,

бесплатные лекарства или путевки,

скидки и компенсаций на оплату ЖКУ, питания детей в детском саду или 

школе,

выплаты  на  покупку  школьной  формы  и  других  товаров  для 

первоклассников.

Благодаря  адресным  мерам  социальной  поддержки,  доходы  наименее 

обеспеченного  населения  выросли  в  I  квартале  2023  года  на  30,7%  в 

номинальном выражении. Однако, неработающие пенсионеры составляют 40% 

из общего числа малообеспеченного населения страны.
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Достаточность  пенсий,  очевидно,  измеряется  их  способностью 

предотвращать бедность в пожилом возрасте,  что является ключевой задачей 

согласно соответствующим документам, но не ограничивается этим. Важнейшей 

задачей  является  также  поддержание  социально  приемлемого  уровня  жизни 

пенсионеров,  т.е.  возможности  пенсионеров  пользоваться  общественными 

благами,  к  которым они  привыкли.  Поэтому  далее  мы приведем  статистику 

экономических мер за последние 6 лет,  связанных с социальной поддержкой 

населения (таблица 7).

Таблица  1 - Соотношение общих расходов на социальную поддержку и 

пенсионных выплат в России

Индикатор 2019 2020 2021 2022 2023
Расходы бюджета Российской Федерации 
на социальную поддержку, млрд руб.

151,5 153,5 162,0 172,1 215,8

Исполнение бюджета Пенсионного 
фонда России, млрд руб.

8169,20 8568,60 8948,90 9245,80 12477,82

Доля социальной поддержки в 
пенсионных выплатах,%

2,5 2.2 2.1 2.1 2,6

Анализ таблицы 11 показывает,  что уровень социальной поддержки со 

стороны государства невысок, что также подтверждается тем фактом, что доля 

пенсионеров  в  бедном  населении  составляет  12-13%,  поэтому  российские 

пенсионеры стараются продолжить их трудовую деятельность. Однако не все 

пенсионеры имеют такой стаж работы, здоровье и профессию, чтобы получать 

достаточный доход после выхода на пенсию.

Пенсионный  фонд  Российской  Федерации  финансируется  как 

государственными, так и частными работодателями за счет денежных переводов 

в  общий  фонд  от  Центрального  банка  Российской  Федерации  и  платежей 

отдельных граждан. Индивидуальные платежи размещаются на индивидуальных 

счетах, которые затем реинвестируются на рынок либо по выбору гражданина, 

либо, если выбор не указан, самого правительства.

Эта  система  имела  множество  проблем  на  протяжении  2000-х  годов, 

поскольку  низкий  возраст  выхода  на  пенсию  и  невозможность  правильно 

инвестировать средства привели к дефициту пенсионного бюджета. При первом 
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и втором периоде правления президента Владимира Путина приоритетом стало 

поддержание пенсий и регулярных выплат.  Этот толчок привел к появлению 

нескольких  программ,  разработанных  для  поощрения  частных  сбережений 

граждан  и  выплаты  пенсий  работодателям  отдельно  от  государственного 

бюджета.  Усилиями  российского  правительства  базовые  пенсии  стали  почти 

универсальными для российских граждан. Крупные трансферты из российского 

бюджета в Пенсионный фонд России, наряду с стабильными взносами в фонд 

заработной платы от нового рабочего класса, стабилизировали большую часть 

пенсий  на  протяжении  2000-х  годов,  пока  не  потребовались  дальнейшие 

реформы для решения демографических проблем. Несмотря на бремя, связанное 

с  низким  пенсионным  возрастом,  реформирование  пенсионной  системы  и 

повышение возраста остаются в России спорными по своей сути. 

Проведенный анализ функционирования пенсионной системы в РФ,  не 

позволил  сделать  вывод,  что  современная  пенсионная  система  работает 

эффективно. Пенсионные накопления подвержены рискам, особенно в условиях 

экономического кризиса и мировой нестабильности.

Представляется, что более существенные риски заключаются в нехватке 

или  нейтрализации  источников  инвестиций  в  основной  капитал,  медленном 

технологическом  перевооружении  экономики  и  самопроизвольном 

высвобождении  работников  из-за  массовой  цифровизации  производственных 

процессов.

Не  будем  забывать  о  таких  рисках,  как  бедность  значительной  части 

населения, его социально-экономическое расслоение, а также неравномерность 

развития и положения регионов России.

Риски  возникновения  социальной  напряженности  из-за  действий 

деструктивных общественно-политических групп и неудач в проведении реформ 

в пенсионном секторе, здравоохранении и образовании не оценивались.

Российская  пенсионная  система  претерпела  серьезные  структурные 

изменения  за  последние  годы,  превратившись  из  единой  распределительной 

системы, управляемой государством, в многоступенчатую пенсионную систему. 
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Внесенные изменения привели к переходу от системы с установленными 

выплатами,  финансируемой  исключительно  из  текущих  поступлений,  к 

смешанной системе, которая состоит из распределительных и накопительных 

элементов  в  сочетании  с  элементами  с  установленными  взносами.  Рынок 

пенсионных фондов в России находится на ранней стадии развития.

Несмотря  на  преобразования  пенсионной  системы,  лицам пенсионного 

возраста  в  большинстве  случаев  недостаточно  пенсий  для  поддержания 

желаемого уровня и качества жизни, поэтому часть граждан данной категории 

продолжают работать. Анализ рынка труда показывает, что количество и доля 

работающих пенсионеров снижается (таблица 8).

Таблица 8  –  Доля работающих пенсионеров в  общей численности лиц 

пенсионного возраста

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Все работающие 
пенсионеры

14917 15259 9883 9669 9667 9315 8891 8513 7912

в процентах к 
численности 
пенсионеров, состоящих 
на учете в системе Фонда 
пенсионного и 
социального страхования 
Российской Федерации

36,0 35,7 22,9 22,2 22,0 21,4 20,7 20,3 18,9

Данные таблицы 8 позволяют сделать следующие вывод, что количество 

работающих пенсионеров за отчетный период увеличилось в 1,55 раза.

К сожалению,  индивидуальной статистики по  количеству  пенсионеров, 

относящихся  к  категории  интеллектуальных  работников,  нет.  Однако  можно 

предположить,  что  их  количество  также  увеличится,  поскольку  у  данной 

категории пенсионеров большие перспективы трудоустройства.

В последнее время в России для пенсионеров началось много мероприятий 

на муниципальном уровне - проводятся различные бесплатные занятия: лечебная 

физкультура,  обучение  компьютерной  грамотности,   изучение  иностранного 

языка,  обучение  игре  на  музыкальных  инструментах  и  т.  д.  Тем  не  менее 

пенсионеры не стремятся выходить на пенсию. Это особенно заметно в области 
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творческой и интеллектуальной работы среди ученых,  преподавателей вузов, 

исполнителей, художников и т. д.

Состояние  рынка  труда  и  демографических  факторов  приводит  нас  к 

необходимости  оценить  результативность  реформирования  пенсионной 

системы, проводимой в связи с решением Правительства Российской Федерации 

о повышении пенсионного возраста для мужчин до 65 лет к 2028 году, а для 

женщин до 60 лет. Это решение обосновывалось тем, что в России с каждым 

годом количество  трудоспособного  населения  по  отношению к  пенсионерам 

сокращалось  и  это  приводило  к  разбалансировке  пенсионной  системы, 

государство  опасалось,  что  оно  не  сможет  выполнять  свои  социальные 

обязательства. Также одним из аргументов является то, что пенсионный возраст в 

России был одним из самых низких в мире.

Однако следует учитывать, что в России продолжительность жизни после 

выхода на пенсию значительно ниже, чем в других странах, как для мужчин, так и 

для женщин. 

Реформа  накопительной  составляющей  пенсионной  системы  связана  с 

планами  Правительства  Российской  Федерации  по  отмене  обязательной 

накопительной пенсии и переходу на добровольные пенсионные накопления в 

рамках  проекта  «Индивидуальный  пенсионный  капитал».  Работодатели 

продолжат  уплату  обязательных  страховых  взносов  в  размере  22%  на 

формирование пенсии социального страхования своих сотрудников. При этом 

дополнительные взносы в размере от 0 до 6% от заработной платы работника 

будут направлены на формирование его индивидуального пенсионного капитала. 

Планируется подключение граждан к новой системе в добровольном порядке по 

заявлению сотрудника. В заявке сотрудник указывает, какой процент от заработка 

он будет перечислять в виде взносов. Налоговые вычеты с доходов физических 

лиц из суммы уплаченных взносов будут предоставлены для поощрения граждан 

к участию в системе. Предполагается, что пенсионные накопления граждан в 

НПФ будут автоматически переведены в систему индивидуального пенсионного 

капитала. 
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Система добровольных сбережений не сможет обеспечить значительный 

приток пенсионных накоплений в отличие от предыдущей системы обязательных 

сбережений. В первую очередь это связано с низкими доходами. Это не позволяет 

людям делать какие-либо сбережения при недостатке средств на текущие нужды. 

Еще  один  фактор  -  недоверие  общества  к  постоянно  реформированной 

пенсионной  системе,  а  также  к  финансовым  учреждениям.  Также  следует 

учитывать  недостаточную  финансовую  грамотность  населения  и  отсутствие 

«культуры  накопления»  в  стране.  Влияние  этих  факторов  подтверждается 

результатами  опросов  населения,  согласно  которым  многие  люди  не  готовы 

откладывать собственную пенсию и рассчитывать на пенсию от государства. 

Поэтому  отказ  от  системы  обязательных  накоплений  и  переход  к  системе 

добровольных  накоплений  преждевременен.  Если  текущие  тенденции 

сохранятся,  это не окажет заметного влияния на размер пенсий и не сможет 

обеспечить  экономику  инвестиционным  ресурсом  для  финансирования 

инфраструктурных проектов.

На  наш  взгляд,  Пенсионная  система  Российской  Федерации  должна 

продолжить процесс реформирования. Цель преобразований должна состоять не 

только в том, чтобы создать финансово устойчивую пенсионную систему, которая 

обеспечит гражданам достойный уровень жизни, но и сохранить саму жизнь 

гражданам. Какая разница, какой будет размер пенсии, если значительная часть 

граждан до нее не доживет.

Для того чтобы эффективно реформировать пенсионную систему России 

для этого необходимо провести комплекс следующих мер.

Во-первых, такой мерой будет являться улучшение баланса соотношения 

пенсионер - работник до минимум трех. В развитых странах, например в США 

данный  показатель  равен  4,4,  что  является  очень  высоким  по  сравнению  с 

другими развитыми странами. В Китае он составляет 3,5, что тоже не плохо. В 

идеале необходимо стремиться к соотношению работающих к пенсионеру десять 

к  одному.  Для  решения  этой  проблемы необходимо проводить  полноценную 

демографическую реформу и постоянно поддерживать ее на государственном 
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уровне и закрепить ее основы в Конституции РФ. Если не изменить данную 

ситуацию, то уже через несколько десятилетий может состояться социальный 

взрыв, с далеко идущими последствиями, выход из которого будет невероятно 

сложен.

Во-вторых, необходимо увеличивать производительность труда и развивать 

именно  реальный  сектор  экономики.  То  есть  поднимать  промышленной 

производство.  В  таком  случае  у  государства  появятся  дополнительные 

возможности по увеличению пенсий.

В-третьих,  государству  необходимо  создать  инструменты,  при  которых 

предприятиям будет  выгодно осуществлять  полноценные отчисления  в  фонд 

пенсионного  и  социального  страхования  тем  самым  выплачиваю  «белую» 

зарплату.  Для  этого  нужно  создать  налоговые  послабления  и  иные  формы 

мотивации  для  работодателей  и  упорядочить  на  правовом  уровне  их 

регулирование.

В-четвертых,  необходимо  в  принципе  увеличивать  уровень  доходов 

населения, так как отчисления в фонд пенсионного и социального страхования 

зависят от уровня зарплат в стране. Чем выше зарплаты, тем выше и отчисления в 

фонд пенсионного и социального обеспечения.

В-пятых, необходимо проводить полноценное информирование население 

о  необходимости  выплаты  работодателями  именно  «белых»  зарплат.  Надо 

сказать,  что  информационное  освещение  работников  должно  затрагивать  и 

деятельность негосударственных пенсионных фондов. Таким образом, население 

сможет ознакомиться с новыми способами обеспечения себя на старости лет.

В-шестых,  необходимо сократить  профессиональные  сферы,  в  которых 

работники имеют возможность досрочно выйти на пенсию. Таких сфер должно 

быть не более трех четырех.

Конечно же можно решать проблему пенсионного обеспечения благодаря 

применению коренных методов. Так, например радикальное повышение налогов 

как  в  зарубежных государствах,  может  привести  к  увеличению пенсионного 

обеспечения  россиян.  Например,  в  соединенных  штатах  Америки  граждане 
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платят порядка 30 процентов от своего дохода, в Канаде это показатель достигает 

40 процентов. В некоторых странах налоговое бремя еще больше. Но если в 

России активно применять такой инструментарий, то большинство работающего 

населения будет против этого, что может привести к социальным волнениям. 

Также  можно  еще  дополнительно  поднять  пенсионный  возраст,  но  тогда 

социальные последствия будут как в предыдущем примере.

В условиях ограниченности средств у государства предусматривается, что 

одним из механизмов повышения эффективности ее функционирования будут 

негосударственные пенсионные фонды.

Негосударственный пенсионный фонд (НПФ) представляет собой особую 

форму некоммерческой организации. Основным регулятором их деятельности 

является Банк России. 

Характер  изменений  рынка  негосударственных  пенсионных  фондов 

представлен в табл.9. Показатели свидетельствуют, что в условиях сокращения 

количества  участников общая сумма активов негосударственных пенсионных 

фондов с 2019 – 2023 гг. увеличилась. 

Это  говорит  о  консолидации  фондов  и  повышении  их  устойчивости. 

Например,  НПФ  Открытие  (АО)  увеличил  свои  активы  вследствие 

присоединения  к  нему  АО  «НПФ  «ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ»,  АО  «НПФ 

электроэнергетики» и АО «НПФ РГС». А НПФ «Будущее» успешно завершил 

реорганизацию в форме присоединения таких фондов - НПФ «Уралсиб» и НПФ 

«Наше Будущее».

Таблица 9  -  Показатели рынка негосударственных пенсионных фондов 

2019-2022 года [3].

2020 2021 2022 2023
Число негосударственных пенсионных 
фондов

52 47 43 39

Капитал и резервы, млн руб. 384 796,0 461 260,4 478 810,7 514 711,9
Пенсионные резервы, млн руб. 1267959,2 1 386 694,9 1474 036,1 1 543 149,1
Пенсионные накопления, млн руб.: 
рыночная стоимость 2582322,9 2 823 051,1 2946 124,7 3 004 970,3
Численность участников, тыс. человек 6 131,6 6 186,4 6 176,4 6 161,2
Численность получателей 
негосударственных пенсий:
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всего, тыс. человек 1 526,1 1 578,5 1 571,0 1 481,4
в процентах от общей численности 
пенсионеров, состоящих на учете в 
системе Пенсионного фонда 
Российской Федерации

3,5 3,6 3,7 3,5

Выплаты пенсий по 
негосударственному пенсионному 
обеспечению, млн руб.

60 318,0 70 185,9 74 006,0 75 088,3

Таким  образом,  в  системе  явно  выделяются  лидеры,  в  которых 

сосредоточилась основная сумма пенсионных накоплений граждан. Около 92,6% 

пенсионных  накоплений  от  93,4%  трудящихся  находятся  под  контролем  7 

крупнейших фондов. 

Таблица 2  -  Лидеры рынка по количеству застрахованных в 2023 г.[3] 

Название НПФ Количество застрахованных
Сбербанка НПФ 8 672 499
Открытие НПФ 6 911 106
Газфонд НПФ 6 343 749
Будущее НПФ 4 097 293
САФМАР НПФ 3 720 941
ВТБ пенсионный фонд НПФ 2 938 264
Эволюция НПФ 1 940 352
Большой НПФ 439 710
Национальный НПФ 317 749
Социум НПФ 300 576
Ханты-Мансийский НПФ 133 286
Доверие (Оренбург) НПФ 111 055
УГМК-Перспектива 96 805
Волга-капитал НПФ 64 300
Атомфонд НПФ 58 982
Оборонно-промышленный фонд НПФ 54 440
Транснефть НПФ 47 833
Сургутнефтегаз НПФ 42 025
Стройкомплекс НПФ 39 014
Алмазная осень НПФ 33 866
Первый промышленный альянс НПФ 31 236
Гефест НПФ 29 601
Профессиональный НПФ 19 832
Ростех НПФ 17 531
Телеком-Союз НПФ 14 798
Аквилон НПФ 9 067
Альянс НПФ 4 437

Не смотря на то, что количество участников НПФ растет, значительная 

часть населения высказывает недоверие к НПФ [2]. Это объясняется, прежде 
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всего,  недостатком  информации,  который  и  влияет  на  формирование 

неправильных выводов. 

О надежности пенсионного фонда говорит, прежде всего, его рейтинг, а 

также открытость и информативность его сайта; качественная работа операторов 

колл-центра; число отделений НПФ; квалификация сотрудников. 

Для большинства граждан России использование услуг НПФ лишь вопрос 

времени и доверия. Определяющим условием эффективного функционирования 

НПФ является экономическая стабильность, рост реальных доходов населения и 

развитие  рынка  ценных  бумаг.  В  этих  условиях  все  больше  россиян, 

ориентируясь на стандарты жизни развитых стран, будут копить самостоятельно 

в дополнение к государственной пенсии. НПФ нужны и государству для того, 

чтобы снять  с  себя  избыточные и  невыполнимые социальные обязательства, 

получить сбалансированный бюджет и инвестиционные ресурсы. 

Таблица 11 - Предложения по реформированию пенсионной системы

Возраст
Мужчины/женщины

Доход

60/55 22000
61/56 23500
62/57 25000
63/58 26500

Возраст
Мужчины/женщины

Доход

64/59 28000
65/60 30000

Предложения по реформированию пенсионной системы состоят в планом 

повышении возраста выхода на пенсию с 60 для мужчин и 55 для женщин, до 65 

для мужчин и 60 для женщин.
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Глава 2 Особенности формирования и развития негосударственных пенсионных 

фондов в Российской Федерации

2.1 Исторические особенности возникновения НПФ

Негосударственные  пенсионные  фонды,  активно  функционирующие  по 

всему  миру,  являются  одной  из  ключевых  частей  современной  системы 

пенсионного обеспечения. Их история берет свое начало в конце XIX - начале XX 

веков, когда в странах с развитой экономикой начались значительные изменения в 

сфере социальной защиты граждан. 

Основанием для возникновения негосударственных пенсионных фондов 

стали несколько факторов (рисунок 2). 

Рисунок 2 –  Факторы возникновения негосударственных пенсионных фондов 

[31]

Первым из них стало государственное несоответствие возрастно-долевому 

составу населения и системе пенсионного обеспечения.  К концу XIX века в 

странах с развитой индустрией долголетие и высокая рождаемость заставили 

государственные пенсионные системы активно разрабатывать новые механизмы 

Факторы возникновения НПФ

Первым из них стало 
государственное несоответствие 

возрастно-долевому составу 
населения и системе пенсионного 

обеспечения..

Вторым фактором, позволившим 
возникновению негосударственных 

пенсионных фондов, стали 
прогрессивные идеи и социальные 

движения, подчеркивающие 
необходимость самоорганизации 

граждан для обеспечения старости 
и инвалидности.

Третий фактор заключается в 
уникальности и гибкости 

негосударственных пенсионных 
фондов.
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выплаты  пенсий.  Изначально  основные  выплаты  государство  предоставляло 

поддерживать пожилых граждан и инвалидов. Кроме того, в области страхования 

работника  было  принято  множество  более  сложных  и  это  было  сложно 

поддерживать со стороны правительства. 

Вторым  фактором,  позволившим  возникновению  негосударственных 

пенсионных  фондов,  стали  прогрессивные  идеи  и  социальные  движения, 

подчеркивающие  необходимость  самоорганизации  граждан  для  обеспечения 

старости и инвалидности.  Появление первых негосударственных пенсионных 

фондов  было  отправной  точкой  для  повышения  осведомленности  граждан  в 

плане самого этих фондов и возможности инвестирования средств в различные 

финансовые инструменты с целью обеспечения будущего.

Третий фактор заключается в уникальности и гибкости негосударственных 

пенсионных  фондов.  В  отличие  от  государственных  пенсионных  систем, 

негосударственные фонды дают людям возможность самостоятельно выбирать 

условия  вклада,  периодичность  пополнения  и  размер  будущих  пенсионных 

выплат. Более того, они имеют возможность управлять своими инвестициями и 

выбирать  стратегии  вложения  их  средств,  что  открывает  возможность  для 

накопления их поколениями до достижения нужного возраста [32].

Таким  образом,  история  появления  негосударственных  пенсионных 

фондов  связана  с  несоответствием  государственных  систем  пенсионного 

обеспечения  потребностям  населения,  прогрессивными  идеями 

самоорганизации  граждан  и  уникальностью  и  гибкостью,  предлагаемой 

негосударственными  фондами.  Эти  факторы  сделали  негосударственные 

пенсионные  фонды  реальной  альтернативой  государственным  системам  и 

позволили им успешно развиться и распространиться по всему миру.

Негосударственные пенсионные фонды играют важную роль в  системе 

пенсионного обеспечения, предоставляя людям дополнительные возможности 

для накопления средств на пенсию. 

Они являются альтернативным вариантом государственного пенсионного 

обеспечения,  предоставляют  разнообразные  инвестиционные  возможности  и 
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позволяют  людям  самостоятельно  управлять  своими  пенсионными 

накоплениями.

Исходя из статьи 2, Федерального закона от 07.05.1998 №75-ФЗ (ред. от 

25.12.2023)  «О  негосударственных  пенсионных  фондах»  [4]: 

Негосударственный  пенсионный  фонд  (далее  – фонд)  – организация, 

осуществляющая  деятельность  по  негосударственному  пенсионному 

обеспечению,  в  том  числе  досрочному  негосударственному  пенсионному 

обеспечению, формированию долгосрочных сбережений, и (или) обязательному 

пенсионному  страхованию.  Такая  деятельность  осуществляется  фондом  на 

основании  лицензии  на  осуществление  деятельности  по  пенсионному 

обеспечению и пенсионному страхованию (далее – лицензия). 

Своё  развитие  негосударственные  пенсионные  фонды  получили  с 

принятием в 1998 году Федерального закона № 75-ФЗ «О негосударственных 

пенсионных  фондах»  [4]  (далее  –  Закон  №  75-ФЗ),  который  предвидел  все 

главные аспекты деятельности НПФ и контролировал отношения, возникшие по 

причине негосударственного пенсионного страхования между страховщиком и 

страхователем. Этот закон стал основой, началом деятельности НПФ. 

Следующим шагом развития негосударственного пенсионного фонда стало 

принятие  Федерального  закона  №  111-ФЗ  «Об  инвестировании  средств  для 

финансирования  накопительной  части  трудовой  пенсии  в  Российской 

Федерации» (далее – Закон № 111-ФЗ) [12]. 

В пункте 2 статьи 31 Закона № 111-ФЗ [12] говорится, что каждый имеет 

право «отказаться от формирования накопительной части трудовой пенсии через 

Пенсионный  фонд  Российской  Федерации  и  выбрать  негосударственный 

пенсионный фонд в соответствии с законодательством Российской Федерации об 

обязательном пенсионном страховании». 

Однако,  цель  создания  негосударственных  пенсионных  фондов 

заключается  не  только в  предоставлении выгодной пенсионной системы для 

граждан, но и в стимулировании развития финансового рынка и экономики в 

целом.  Путем  инвестирования  пенсионных  накоплений  в  различные  активы, 
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фонды  создают  дополнительный  спрос  на  финансовые  инструменты  и 

стимулируют  деятельность  предприятий  и  инвестиционных  проектов.  Это 

провоцирует  экономический  рост,  создание  новых  рабочих  мест  и  общий 

прогресс страны [24]

Деятельность  по  формированию  долгосрочных  сбережений  вправе 

осуществлять  фонд,  имеющий  право  на  осуществление  деятельности  по 

негосударственному пенсионному обеспечению.

Одной  из  основных  функций  негосударственных  пенсионных  фондов 

является  накопление  пенсионных  вкладов  участников.  Люди  могут  вносить 

регулярные  или  одноразовые  взносы  в  пенсионные  фонды,  которые  будут 

инвестированы с целью получения доходов и дополнительного роста капитала. 

Это  позволяет  участникам  системы  сформировать  собственный  пенсионный 

капитал, который будет выплачиваться им по достижении пенсионного возраста. 

Кроме  того,  негосударственные  пенсионные  фонды  способствуют 

разнообразию  в  пенсионной  системе  государства.  Они  предоставляют 

участникам возможность выбора, а также конкуренцию на рынке пенсионных 

услуг.  Конкуренция  между  фондами  способствует  повышению  качества 

предоставляемых услуг и эффективности инвестиций, что в результате приводит 

к повышению уровня пенсионного обеспечения в обществе [27]

Негосударственные  пенсионные  фонды  несут  на  себе  значительную 

социальную  ответственность,  поскольку  они  заботятся  о  будущем  и 

благополучии своих участников. Получая финансовую поддержку от граждан, 

фонды  предоставляют  им  возможность  уверенно  смотреть  в  будущее  и 

наслаждаться достойной жизнью после завершения трудовой деятельности. 

На  рисунке  3  представлены  критерии  места  негосударственных 

пенсионных фондов в системе пенсионного обеспечения. 
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Рисунок 3 –  Критерии места негосударственных пенсионных фондов в системе 

пенсионного обеспечения [22]

Один из основных преимуществ негосударственных пенсионных фондов 

заключается в  большей гибкости инвестиций.  В отличие от государственных 

пенсионных  программ,  негосударственные  фонды  имеют  возможность 

инвестировать  в  различные  финансовые  инструменты,  включая  акции, 

облигации, недвижимость и другие активы. Это позволяет диверсифицировать 

риски и получать более высокие доходы на пенсионные накопления.

Еще одна важная роль негосударственных пенсионных фондов состоит в 

предоставлении различных пенсионных продуктов. Участники системы могут 

выбирать разные программы пенсионного обеспечения в зависимости от своих 

индивидуальных  потребностей.  Например,  некоторые  фонды  предлагают 

гарантированные  выплаты  или  дополнительные  страховые  услуги,  которые 

обеспечивают дополнительную защиту пенсионных накоплений и доходов на 

пенсии.

Работа негосударственных пенсионных фондов строится на трех основных 

принципах (рисунок 4). 

Критерии

Во-первых, помимо социальной 
направленности, присутствует 

коммерческая; 

Во-вторых, создание НПФ направлено 
на решение увеличения размера 

федерального бюджета;

В-третьих, регулирование НПФ 
способствует развитию правосознания в 

сефере страховой культуры
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Рисунок 4 –  Принципы создания негосударственных пенсионных фондов в 

системе пенсионного обеспечения [21]

Негосударственные пенсионные фонды являются ключевыми участниками 

в области финансового обеспечения пенсионного стажа граждан. У них отведена 

важная роль -  привлечение пенсионных накоплений от работающих людей и 

пенсионеров. Путем добровольного внесения своих пенсионных взносов в эти 

фонды, люди имеют возможность сохранять и увеличивать свои сбережения в 

течение своей трудовой деятельности.

Негосударственные пенсионные фонды занимаются различными видами 

деятельности, однако привлечение пенсионных накоплений от граждан является 

одним из основных. Они создают условия, в которых каждый человек может 

управлять своими пенсионными сбережениями, выбирая оптимальные варианты 

инвестирования  и  получая  возможность  получать  доходы  от  роста  своих 

инвестиций.

Эта самостоятельность и свобода выбора позволяет гражданам действовать 

в своих личных интересах, учитывая свои финансовые цели и рискованность 

инвестиций. Они могут выбрать различные инвестиционные инструменты, такие 

как  акции,  облигации,  фонды  недвижимости  и  другие,  чтобы  получать 

стабильный доход и увеличивать свои накопления.

Принципы 

Некомерческая организация: 
учредители фонда ни при каких 

обстоятельствах не могут получить 
финансовые диведенты от деятельности 

пенсионного фонда.

Безопасное инвестирование: все 
средства которые НПФ инвестирует, 

вернутся обратно и принесут 
дополнительный доход. 

Защита персональных достижений: 
никакие третьи лица, в том числе 

государство, не вправе ни при каких 
обстоятельствах присвоить себе 
пенсионные накопления НПФ. 
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Кроме  того,  негосударственные  пенсионные  фонды  осуществляют 

инвестирование  накоплений  на  финансовых  рынках.  Их  профессиональные 

управляющие  занимаются  выбором  перспективных  инвестиционных 

инструментов  для  максимизации  доходности  пенсионных  накоплений.  Это 

может включать направления вкладывания средств в акции, облигации, срочные 

сделки, недвижимость,  фондовый рынок и др.  Целью такого инвестирования 

является создание диверсифицированного портфеля, который бы обеспечивал 

стабильный рост и минимизацию рисков для пенсионеров.

Еще одним важным видом деятельности негосударственных пенсионных 

фондов  является  управление  пенсионными  активами.  Фонды  занимаются 

формированием и учетом пенсионных счетов граждан, разработкой программ 

инвестирования  и  осуществлением  выплат  пенсионерам  в  соответствии  с 

установленными правилами и условиями [23]

Кроме  основных  видов  деятельности,  негосударственные  пенсионные 

фонды  также  занимаются  информационным  консультированием  граждан  по 

вопросам  пенсионного  обеспечения.  Они  предоставляют  информацию  о 

правилах  и  условиях  участия  в  пенсионных  программах,  возможных  видах 

инвестиций  и  ожидаемой  доходности,  а  также  проводят  консультации  для 

помощи людям в выборе наиболее подходящего пенсионного плана [24]

В  настоящее  время  Негосударственный  пенсионный  фонд  (НПФ) 

расширил свою деятельность, включающую в себя не только негосударственное 

пенсионное обеспечение, но также профессиональное пенсионное страхование. 

В  рамках  своих  функций НПФ также выступает  в  качестве  страховщика  по 

обязательному пенсионному страхованию.

Одной  из  основных  задач  НПФ  является  инвестирование, 

аккумулирование, назначение и выплата застрахованным лицам накопительной 

части трудовой пенсии, а также учет их пенсионных накоплений.

Инвестирование позволяет НПФ эффективно использовать накопительные 

средства,  чтобы  обеспечить  достойные  пенсионные  выплаты  в  будущем. 

Накопительная часть трудовой пенсии представляет собой сумму, накопленную 
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застрахованным лицом в течение его трудовой деятельности с отчислениями из 

заработной платы.

Деятельность основных видов НПФ представлена на рисунке 5. 

Рисунок 5 –  Виды деятельности негосударственных пенсионных фондов [24]

Негосударственные  пенсионные  фонды  (НПФ)  создаются  как 

физическими, так и юридическими лицами. Часто НПФ учреждаются крупными, 

успешными  компаниями,  которые  стремятся  обеспечить  своих  сотрудников 

дополнительной пенсией. Таким образом, НПФ не имеют права самостоятельно 

вкладывать  пенсионные  накопления,  поэтому  они  заключают  договоры  с 

управляющими компаниями,  чтобы всегда  иметь возможность инвестировать 

накопления  пенсионеров.  Это  позволяет  НПФ  добиваться  увеличения 

пенсионных фондов путем эффективного управления и инвестирования средств.

Функциональные области Негосударственного пенсионного фонда (НПФ) 

являются основными сферами его деятельности. Здесь перечислены и описаны 

семь таких областей. 

1)  Организационная  деятельность:  в  рамках  данной  функциональной 

области  НПФ  занимается  созданием  и  организацией  своей  внутренней 

структуры, определением правил деятельности и процедур внутри фонда.

Виды деятельности НПФ 

Обязательное пенсионное страхование 
(ОПС)

Негосударственное пенсионное 
обеспечение (НПО)

Профессиональное пенсионное 
страхование (ППС)
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2)  Заключение  и  расторжение  договоров:  НПФ  осуществляет 

направленные  на  установление  с  клиентами  пенсионного  фонда  отношения, 

заключение  и  расторжение  договоров,  регламентирующих  взаимодействие 

сторон.

3) Аккумулирование взносов и ведение пенсионных счетов: основная цель 

НПФ – сбор взносов от клиентов, которые служат источником формирования 

пенсионных  накоплений.  Организационные  структуры  фонда  отвечают  за 

открытие и ведение пенсионных счетов каждого плательщика.

4)  Инвестиционная  деятельность:  данный  раздел  функциональных 

областей НПФ связан с формированием эффективной инвестиционной стратегии 

и  реализацией  инвестиционной  политики  фонда.  НПФ  осуществляет 

инвестирование  средств  пенсионных накоплений для  получения достаточной 

прибыли.

5) Учетно-отчетная деятельность: в рамках этой функциональной области 

НПФ  занимается  ведением  учета  и  составлением  финансово-экономической 

отчетности. Важно, чтобы все данные о движении средств внутри фонда были 

точно  отражены  и  предоставлены  налоговым  органам  и  другим 

заинтересованным сторонам.

6)  Информационная деятельность:  НПФ осуществляет  широкий спектр 

информационных  работ,  направленных  на  обеспечение  прозрачности  и 

понимания с клиентами всех аспектов деятельности фонда. К ним относится 

предоставление информации о правилах пенсионного обеспечения, публикации 

отчетов и статистических данных о деятельности НПФ.

7) Имущественная деятельность: функциональная область НПФ связана с 

управлением имуществом фонда, включая приобретение, продажу и управление 

недвижимостью,  ценными  бумагами  и  другими  активами,  которые  могут 

служить источником роста пенсионных накоплений.

Каждая  из  этих  функциональных  областей  играет  важную  роль  в 

деятельности  Негосударственного  пенсионного  фонда,  обеспечивая 
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эффективное функционирование и максимальное удовлетворение потребностей 

его клиентов.

В  рамках  компетенций,  носящих  профессиональный  характер, 

неизбежным становится возможность реализации широкого перечня функций, 

определяющих сложную структуру организационного управления. Включающая 

в себя несколько ключевых элементов, она эффективно функционирует благодаря 

гармоничному  взаимодействию следующих  составляющих:  совет  фонда, 

исполнительный орган, попечительский совет и ревизионная комиссия. Каждый 

из  этих  элементов  выполняет  свою  непосредственную  роль  в  обеспечении 

стратегического  планирования,  оперативного  управления  и  контроля,  что  в 

совокупности способствует достижению поставленных целей и задач фонда. Это 

слаженное  взаимодействие  структурных  компонентов  обеспечивает 

эффективность  функционирования  организационной  модели  управления  и 

способствует достижению ощутимых результатов в соответствии с миссией и 

целями фонда.

Негосударственные  пенсионные  фонды,  хотя  и  не  являются  всеобщим 

решением  для  пенсионного  обеспечения,  имеют  свои  преимущества  и 

недостатки, которые следует учитывать при принятии решения по выбору данной 

формы инвестирования средств на пенсию.

Одним из главных преимуществ негосударственных пенсионных фондов 

является  их  гибкость  и  возможность  индивидуального  подхода  к  каждому 

участнику. В отличие от государственной пенсии, где размер выплат зависит от 

стандартных  критериев,  негосударственные  фонды  позволяют  инвесторам 

выбирать инвестиционные стратегии, которые наиболее соответствуют их целям.

 Благодаря  этому,  фонды  могут  обеспечить  потенциально  более  высокую 

доходность в долгосрочной перспективе.

Еще  одним  преимуществом  негосударственных  фондов  является 

возможность  получать  индивидуальные  налоговые  льготы  и  привилегии. 

Инвесторы  имеют  право  на  вычеты  из  налогооблагаемой  базы,  что  может 

значительно  снизить  общую  сумму  налогооблагаемой  доходности.  Также, 
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определенные  фонды  могут  предоставлять  бонусы  и  привилегии  для 

долгосрочных инвесторов.

Рисунок 6 –  Преимущества негосударственных пенсионных фондов [20]

Рисунок 7 –  Недостатки  негосударственных пенсионных фондов [20]

Однако, как и в любой другой форме инвестирования, негосударственные 

пенсионные  фонды  также  имеют  свои  недостатки.  Один  из  основных 

недостатков заключается в риске инвестирования. Фонды вкладывают средства в 

различные активы, включая акции, облигации и недвижимость. В результате, 

доходность вкладов может значительно варьироваться, и инвесторы подвержены 

рискам потери части или даже всей своей пенсионной суммы. 

Еще одним недостатком является ограничение на доступ к пенсионным 

средствам. В отличие от государственной пенсии, где выплаты происходят сразу 

Преимущества НПФ 

Негосударственный пенсионный фонд 
гарантирует надежность и сохранность 

вложений, поскольку он несет 
ответственность за все производимые 

отчисления.

Возможность корректировки 
инвестиционной программы, в 

зависимости от тенденций и 
изменений на финансовом рынке.

Сумма выплат рассчитывается, исходя 
не только из ежемесячных отчислений, 

но также из начислений, которые 
формируются после инвестирования 

резервов.

Недостатки НПФ 

Уровень доходности НПФ не 
гарантирован. 

Налогооблажение дохода. 

Перспектива неблагоприятных 
изменений в законодательстве. 
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после  достижения  пенсионного  возраста,  негосударственные  фонды  могут 

устанавливать  собственные  правила  и  ограничения  по  времени  доступа  к 

средствам. 

В  целом,  негосударственные  пенсионные  фонды  являются  важным 

элементом  системы  пенсионного  обеспечения.  Они  предоставляют 

дополнительные возможности для накопления средств на пенсию, гарантируют 

гибкость  инвестиций  и  позволяют  участникам  системы  самостоятельно 

управлять своими пенсионными накоплениями. Это способствует разнообразию 

и конкуренции на рынке пенсионных услуг,  что в  конечном итоге  позволяет 

обеспечить более надежное и эффективное пенсионное обеспечение для всех 

граждан.

2.2 Проблемы развития системы НПФ в России 

Исключительной деятельностью является негосударственное пенсионное 

обеспечение, в том числе досрочное негосударственное пенсионное обеспечение, 

и обязательное пенсионное страхование. Данная деятельность осуществляется 

фондом на основании лицензии на осуществление деятельности по пенсионному 

обеспечению и пенсионному страхованию.

В  начале  2022  года  вошло  в  состав  финансовой  группы «БУДУЩЕЕ» 

Учитывая то, что в финансовую группу «БУДУЩЕЕ» входят: НПФ «Будущее», 

НПФ «Телеком-Союз», и НПФ «Образование», то есть фонды, которые за 2023 

год показали наихудшие результаты на рынке негосударственного пенсионного 

обеспечения,  можно  утверждать,  что  вступление  в  финансовую  группу 

«БУДУЩЕЕ» было не лучшим решением для

Отрицательная доходность у данных НПФ связана с ухудшением качества 

активов на балансе НПФ, которая возникла в результате санации банков ФК 

«Открытие» и Промсвязьбанка».
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Очевидно, что из-за неустойчивой доходности доверие к фонду со стороны 

потребителей падает. Это выражается в устойчивом тренде падения количества 

вкладчиков фонда с 2020 года.

В  рейтинге  по  доходности  инвестирования  средств  пенсионных 

накоплений НПФ за 2023 год занимает 33 место из 35 фондов (Приложение А), 

представивших сведения о доходности.

В  рейтинге  по  доходности  инвестирования  средств  пенсионных 

накоплений НПФ за 2023 год занимает последнее место (Приложение Б).

Таким образом, можно однозначно утверждать,  что если раньше и был 

успешным, процветающим фондом, то сейчас ему необходимы кардинальные 

изменения.

Анализируя  деятельность  можно  выделить  следующие  проблемы  и 

недостатки, которые мешают фонду функционировать в полной мере и являются 

отталкивающими факторами для клиентов:

1. Отрицательная динамика основных показателей деятельности фонда.

2. Низкая инвестиционная доходность.

3. Потеря инвестиционного дохода клиента при смене фонда (чаще, чем раз 

в пять лет).

4. Пенсионные накопления формируются только в национальной валюте.

5. Фонд не гарантирует клиентам увеличения своих накоплений.

6.  Часть  инвестиционного  дохода  фонд  направляет  на  выплаты 

управляющим  компаниям,  акционерам,  тем  самым  доходность  клиентов 

уменьшается.

7. Существует вероятность банкротства фонда.

8. При банкротстве клиентам фонда будет выплачена лишь базовая часть их 

накоплений, без полученной доходности.

9. Отсутствие свежей информации по работе фонда (последние данные в 

мае 2019 года представлены на 2022 год).

10.  Возможность  изменений  в  законодательстве,  которые  могут 

неблагоприятно сказаться на функционировании деятельности фонда.
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11. Лица, у которых формируются пенсионные накопления, в основной 

массе пассивны.

12. Вероятность мошенничества.

13. Недостаточное количество представительств/отделений по стране.

2.3 Будущее накопительной части пенсии 

Пути решения данных проблем приведены в таблице 12.

Таблица 12 - Проблемы в деятельности и пути их решения

№ Проблема Суть Решение

1 Отрицательная 
динамика 
основных 
показателей 
деятельности 
фонда.

- Количество пенсионных договоров в 
системе НПО  уменьшается;
- количество застрахованных лиц, 
осуществляющих формирование 
пенсионных накоплений в системе ОПС, с 
каждым годом уменьшается;
- количество участников  в системе НПО 
уменьшается;
- динамика объема пенсионных резервов, 
пенсионных накоплений нестабильна.

Нанять независимых лиц, 
которые бы провели полный 
анализ деятельности фонда.

2 Низкая
инвестиционна я 
доходность.

За 5 лет (с 2018 по 2022 гг.) показатель 
инвестиционной доходности показал 
положительную динамику только единожды, в 
2020 году.
Доходность  зачастую не превышает 
показатель инфляции.

Возможно, необходима смена 
управляющих компаний и 
отдела контроля рисков 
Фонда.

3 Потеря 
инвестиционного 
дохода клиента 
при смене фонда 
(чаще, чем раз в 
пять лет).

С каждым годом масштаб проблемы потери 
начисленного инвестиционного дохода 
становятся
все больше и больше. Переход из одного НПФ 
в другой ранее, чем через 5 лет ведет к потере
начисленного инвестиционного дохода. 
Согласно российскому законодательству он 
остается в первом
НПФ/ПФ. Например, в 2022 году около
2 млн. граждан поменяли один фонд на 
другой. Их потери составили 33 млрд. 
рублей.
Вернуть деньги можно только по 
решению суда.

Информировать граждан, 
желающих перевести свои 
накопления в другой фонд о 
потере инвестиционного 
дохода.

4 Фонд не 
гарантирует 
клиентам 
увеличения 
своих 

В случае отрицательной инвестиционной 
доходности фонда, накопления 
вкладчиков не увеличиваются.

На законодательном уровне 
сделать так, чтобы клиент, 
независимо от доходности 
фонда, получал минимальную 
доходность, например, 
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накоплений. равную инфляции.

5 При банкротстве 
фонда клиентам 
будет выплачена 
лишь базовая 
часть их 
накоплений, без 
полученной 
доходности.

Первым тревожным звоночком можно 
назвать постоянное снижение прибыли и 
доходности от инвестиций.
Кончено, не стоит сразу бить тревогу, ведь 
экономическая ситуация в стране не 
подразумевает масштабных темпов роста. 
Понятно, что низкие показатели 
доходности за несколько кварталов или 
год не свидетельствуют о финансовых 
проблемах фонда.
Если же тенденция по снижению 
доходности наблюдается несколько лет 
подряд на фоне прироста прибыли в 
других фондах, то здесь уже стоит 
задуматься.

В данном случае можно 
посоветовать
клиентам НПФ постоянно 
мониторить финансовые 
отчеты
о доходности фонда.

6

Отсутствие 
свежей 
информации по 
работе фонда.

На официальном сайте фонда последние 
данные в мае 2019 года представлены на 
2022 год.

Фонду необходимо Повысить 
контроль над 
своевременностью 
размещения информации на
сайте. Сделать 
ответственным за это 
определенного человека.

7 Лица, у которых 
формируются 
пенсионные 
накопления, в 
основной массе 
пассивны.

Причинами данной проблемы могут
являться:
- невысокие доходы населения и низкий 
уровень сбережений граждан;
- низкий уровень информированности 
населения;
- недоверие граждан;
- постоянные реформы в сфере 
пенсионного обеспечения вызывают
недоверие граждан, частые смены
«правил игры» приводят к тому, что нет 
смысла изучать непростые действующие 
нормативные документы.

Я бы посоветовала
негосударственным 
пенсионным фондам еще 
больше раскрывать 
информацию о своей 
деятельности.

8 Вероятность 
мошенничества
.

Без ведома клиента деньги могут перейти 
мошенническим путем из одного НПФ в 
другой.
Причем совершить их могут не сами 
фонды, а даже агенты.

Повышать информационную 
грамотность населения. 
Например, на сайте НПФ, 
либо на листовках дать 
следующую информацию: 
Полезные советы:
- Не спешите переходить из 
одного НПФ в другой из-за 1-
2% доходности. Не факт, что 
они окупят потерю 
Накопленного 
инвестиционного дохода. - 
Избегайте контактов с 
явными мошенниками, 
например, с теми, которые
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делают поквартирные обходы
граждан под видом 
работников пенсионного 
фонда.
- Внимательно изучайте 
договор.

9 Недостаточное 
количество 
представительс 
тв/отделений по 
стране.

Фонд имеет всего 6 представительств по 
стране:
- в Краснодарском крае;
- в г. Старый оскол;
- в г. Екатеринбург;
- в г. Заринск;
- в г. Москва;
- в г. Нижний Новгород.

Расширять географию 
предоставления услуг в сфере 
пенсионного обеспечения.

Вышеуказанные проблемы, возможно, не исчерпывают весь круг вопросов, 

связанных с функционированием НПФ, однако от их решения во многом зависит 

успех развития этого финансового института в перспективе.

Таким  образом,  можно  выделить  следующие  основные  направления 

совершенствования деятельности (рис. 8):
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Рисунок 8- Основные направления совершенствования 
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Заключение

В заключении хотелось бы отметить, что пенсионная система России менее 

эффективная, чем в других развитых и развивающихся странах. Наша страна 

занимает 40-е место из 43 стран в рейтинге по уровню жизни для пенсионеров. 

Что касается негосударственной пенсионной системы России, то и она требует 

значительных изменений.

Ввиду  того,  что,  на  мой  взгляд,  определения  понятия  НПФ  среди 

изученных суждений научных исследователей не в полном объеме раскрывают 

сущность  негосударственных  пенсионных  фондов.  В  частности,  в  данных 

определениях  отсутствует  отражение  инвестиционной  деятельности  данного 

института, что оказывает большое воздействие на благосостояние граждан не 

только  напрямую,  через  выплату  пенсий,  но  также  и  косвенно,  за  счет 

инвестирования средств в экономику страны, который влечет за собой рост ВВП, 

возможность  реструктуризации  экономики  и,  как  следствие,  потенциальный 

прирост доходов населения.

Таким  образом,  считаю  необходимым  ввести  собственное  определение 

понятию  НПФ.  Негосударственный  пенсионный  фонд  -  это  организация, 

исключительной  деятельностью  которой  является  негосударственное 

пенсионное  обеспечение  и  обязательное  пенсионное  страхование  в  процессе 

реализации  которой,  НПФ  занимаются  инвестиционной  деятельностью: 

организовывают  инвестирование  пенсионных  накоплений  и  размещают 

пенсионные резервы с целью извлечения доходности для реализации своих целей 

(для увеличения уровня благосостояния граждан пенсионного возраста; защиты 

сбережений от инфляции).

Согласно  основному  закону,  регулирующему  деятельность  НПФ,  «О 

негосударственных пенсионных фондах» целью создания НПФ в России явилась 

необходимость  улучшения  пенсионного  обеспечения  граждан  и  защиты  их 

сбережений от инфляции.  Однако,  положительный результат от деятельности 
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НПФ  остается  спорным.  Ведь  по  итогам  2023  года  всего  15  фондов  из  52 

представленных  показали  доходность,  превышающую  уровень  инфляции. 

Многие  фонды  не  участвуют  в  рейтинге  надежности,  что  также  не  с 

положительной стороны характеризует НПФ. В Интернете много негативных 

отзывов о деятельности НПФ, люди жалуются, что их накопления без их ведома 

были переведены из одного фонда в другой, тем самым фонды подвергли людей к 

потере дохода от накоплений.

Однако,  несмотря  на  сомнительную  роль  НПФ  для  граждан,  для 

государства  роль  НПФ  велика.  НПФ  играет  немаловажную  роль  в 

экономической,  общественно-политической  жизни  страны  и  в  финансово-

бюджетной  сфере  государства.  Стоит  также  отметить,  что  благодаря 

деятельности  НПФ,  у  государственного  пенсионного  фонда  снижается 

показатель дефицита бюджета.

Пенсионные средства, как государственные, так и негосударственные - это 

мощный источник «длинных» денег в национальной экономике, при увеличении 

вложений в пенсионные накопительные системы, будет расти экономика страны.

В настоящее время не существует единой методики оценки эффективности 

деятельности НПФ, в связи с чем населению трудно определиться с выбором 

продуктивного НПФ.

Предлагаю следующие показатели при выборе НПФ:

- основные показатели деятельности фонда;

- надежность;

- возраст НПФ;

- доходность;

- состав учредителей фонда;

- рейтинг по версии рейтинговых агентств;

- отзывы клиентов;

- представительства в социальных сетях.
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Однако, основные показатели фонда и доходность, следует рассматривать в 

динамике. Также следует обратить внимание на прогнозную оценку надежности.

Сопоставляя государственный пенсионный фонд и НПФ можно заметить 

лидерство государственного пенсионного фонда в пенсионной системе России по 

уровню доходности, надежности и доверию граждан.

По  пенсионному  портфелю  НПФ  можно  сделать  вывод,  что  фонды, 

имеющие высокую инвестиционную доходность большую часть своих средств 

размещают в облигации, а фонды с отрицательной доходностью, такие данные не 

публикуют.

Население неохотно вкладывает свои сбережения в НПФ, что может быть 

связано со следующими факторами:

- низкий уровень сбережений граждан (32% граждан РФ имеют какие-либо 

сбережения);

- недоверие граждан к негосударственной системе;

-  есть  вероятность  мошенничества,  в  результате  которого  накопления 

граждан могут быть потеряны;

- потеря доходности при банкротстве фонда.

Анализируя эффективность  можно выделить следующее:

-  количество  пенсионных  договоров  в  системе  НПО  с  2018  года  по 

настоящее время уменьшается;

-  объем пенсионных резервов,  как и объем пенсионных накоплений, за 

последний рассматриваемый год (2022) уменьшился;

- доходность от инвестирования пенсионных накоплений и резервов с 2020 

года у фонда падает, в 2022 году она показала уровень ниже инфляции, а в 2023 

году данный показатель показал отрицательное значение;

- динамика граждан в системе НПО и ОПС отрицательная;

-  в  рейтинге  по  доходности  инвестирования  средств  пенсионных 

накоплений НПФ за 2023 год  занимает последнее место;

- в рейтинге надежности не участвует.
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Таким образом,  можно  однозначно  утверждать,  что  на  данный момент 

деятельность  является неэффективной.

Можно  предложить  следующие  направления  совершенствования 

деятельности :

-  наем независимых лиц для проведения полного анализа деятельности 

фонда с целью выявления проблем в функционировании фонда;

- повышение информационной грамотности населения путем размещения 

информации на сайте НПФ, личного информирования клиентов в офисах, раздач 

листовок, брошюр;

-  расширение  географии  предоставления  услуг  в  сфере  пенсионного 

обеспечения;

- анализ деятельности управляющих компаний;

- повышение контроля над своевременностью размещения информации на 

сайте. Сделать ответственным за это определенного человека;

- больше инвестировать в государственные ценные бумаги (анализ показал, 

что сейчас они более доходные) и облигации;

- 20% активов НПФ размещать в рисковые инструменты и не менее 80% - в 

инструменты с фиксированной доходностью;

- совершать выездные комиссии в деревни, с целью привлечения сельских 

жителей, проводя агитационную и разъяснительную работу;

- открывать новые филиалы, в которых работниками были бы граждане 

разных возрастных категорий (от 20 до 55 лет) с целью привлечения вкладчиков 

разных возрастов.

Комплексный  характер  принятия  инвестиционных  решений  НПФ, 

альтернативный подход к  разработке  и  реализации управленческих решений, 

ориентация  на  долгосрочный  характер  инвестиций  позволит  обеспечить 

финансовую устойчивость фондов, эффективность деятельности, надежность и 

стабильности их развития.
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Приложение А

Таблица А.1 - Доходность инвестирования средств пенсионных накоплений 
НПФ на 2023 год.

№ Наименование НПФ

Доходность инвестирования 
средств пенсионных 
накоплений за минусом 
вознаграждения УК, 
специализированному 
депозитарию и фонду

1
Открытое акционерное общество «Межрегиональный 
негосударственный пенсионный фонд «АКВИЛОН» 6,83

2
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Алмазная осень» 6,78

3
Акционерное общество «Негосударственный 

пенсионный фонд ГАЗФОНД пенсионные накопления» 6,37

4

Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Оборонно-промышленный фонд им.
В.В. Ливанова» 6,31

5
Акционерное общество «Негосударственный

Пенсионный Фонд «Стройкомплекс» 5,82

6
Акционерное общество «Негосударственный

Пенсионный Фонд «Социум» 5,61

7
Акционерное общество Негосударственный 

пенсионный фонд ВТБ Пенсионный фонд 5,53

8
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Сургутнефтегаз» 5,32

9
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «НЕФТЕГАРАНТ» 5,12

10
Акционерное общество «Негосударственный 

пенсионный фонд «Первый промышленный альянс» 5,04

11
Акционерное общество Негосударственный 

пенсионный фонд «УГМК-Перспектива» 4,78

12
Акционерное общество «Негосударственный Пенсионный 

Фонд Сбербанка» 4,64

13
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд Согласие» 4,38

14
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Атомфонд» 4,34

15
Акционерное общество негосударственный пенсионный 
фонд «Владимир» 4,32

16
Акционерное общество «Оренбургский 

негосударственный пенсионный фонд «Доверие» 4,3

17
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Альянс» 4,2

18
Акционерное общество «Ханты-Мансийский 

негосударственный пенсионный фонд» 4,15

19
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Волга-Капитал» 4,10
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20
Акционерное общество «Национальный 
негосударственный пенсионный фонд» 4,08

21
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Гефест» 3,94

22
Негосударственный пенсионный фонд 
«Профессиональный» (Акционерное общество) 3,86

23
Акционерное общество «Негосударственный Пенсионный 

Фонд «Транснефть» 3,72

24
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Роствертол» 3,62

25
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «ФЕДЕРАЦИЯ» 3,41

26
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Ростех» 3,3

27
Акционерное общество Межрегиональный 
негосударственный пенсионный фонд «БОЛЬШОЙ» 2,21

28
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Магнит» 1,95

29
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Доверие» -10,38

30
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Открытие» -10,8

31
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «САФМАР» -11,05

32
Акционерное общество "Негосударственный пенсионный 

фонд "БУДУЩЕЕ" -15,28

33
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 
фонд «Социальное развитие» -16,49

34
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Телеком-Союз» -16,81

35
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Образование» -19,45

36
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Уголь»
-

37
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Авиаполис»
-

38
Акционерное общество «Негосударственный Пенсионный 

Фонд «Эмеритура»
-

39
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Пенсион-Инвест»
-

40
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «АПК-Фонд»
-

41
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 
фонд «Моспромстрой-Фонд»

-

42
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Негосударственный Сберегательный Пенсионный 
Фонд»

-
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43

Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 
фонд «БЛАГОСОСТОЯНИЕ»

-

44 Акционерное общество негосударственный пенсионный 
фонд «Ренессанс пенсии»

-

45
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Атомгарант»

-

46
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Внешэкономфонд»
-

47
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Пенсионный выбор»

-

48
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Корабел»
-

49
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд Г азпромбанк-фонд»
-

50
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд ТРАДИЦИЯ»
-

51
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд «Ингосстрах-Пенсия»
-

52
Акционерное общество «Негосударственный пенсионный 

фонд ГАЗФОНД»
-
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Таблица Б.1 - Доходность инвестирования средств пенсионных резервов НПФ на 
2023 год.

№ Наименование НПФ

Доходность размещения 
средств пенсионных резервов 
за минусом вознаграждения 
УК, специализированному 
депозитарию и фонду

1
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд ГАЗФОНД пенсионные накопления» 7,3

2
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд ГАЗФОНД» 7,18

3
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Сургутнефтегаз» 7,11

4
Акционерное общество «Негосударственный 
Пенсионный Фонд «Стройкомплекс» 6,45

5
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Ингосстрах-Пенсия» 6,36

6
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд Согласие» 6,25

7
Открытое акционерное общество «Межрегиональный 
негосударственный пенсионный фонд «АКВИЛОН» 6,13

8
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд ТРАДИЦИЯ» 6,11

9
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд ВТБ Пенсионный фонд 5,93

10
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд Газпромбанк-фонд» 5,77

11
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Алмазная осень» 5,64

12
Акционерное общество «Оренбургский 
негосударственный пенсионный фонд «Доверие» 5,62

13
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Ростех» 5,57

14
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Корабел» 5,53

15
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Оборонно-промышленный фонд им. 
В.В. Ливанова» 5,45

16
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Роствертол» 5,24

17
Акционерное общество «Негосударственный 
Пенсионный Фонд «Транснефть» 5,24

18
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Пенсионный выбор» 5,23
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19
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Внешэкономфонд» 5,21

20
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Первый промышленный альянс» 5,12

21
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «УГМК-Перспектива» 5,11

22
Акционерное общество «Негосударственный 
Пенсионный Фонд Сбербанка» 4,98

23
Акционерное общество «Национальный 
негосударственный пенсионный фонд» 4,95

24
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Магнит» 4,79

25
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Атомгарант» 4,7

26
Акционерное общество негосударственный пенсионный 
фонд «Ренессанс пенсии» 4,69

27
Акционерное общество Межрегиональный 
негосударственный пенсионный фонд «БОЛЬШОЙ» 4,55

28
Акционерное общество «Негосударственный 
Пенсионный Фонд «Социум» 4,21

29
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «БЛАГОСОСТОЯНИЕ» 4,19

30
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Волга-Капитал» 4,16

31

Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Негосударственный
Сберегательный Пенсионный Фонд» 4,12

32
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Г ефест» 3,98

33
Негосударственный пенсионный фонд 
«Профессиональный» (Акционерное общество) 3,62

34
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Альянс» 3,56

35
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Моспромстрой-Фонд» 3,27

36
Акционерное общество негосударственный пенсионный 
фонд «Владимир» 2,74

37
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «АПК-Фонд» 2,59

38
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «САФМАР» 2,31

39
Акционерное общество «Ханты-Мансийский 
негосударственный пенсионный фонд» 1,07

40
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Пенсион-Инвест» 0,86

41
Акционерное общество «Негосударственный 
Пенсионный Фонд «Эмеритура» 0,45

42 Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Телеком-Союз» -6,41

43 Акционерное общество «Негосударственный -9,44
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пенсионный фонд «Авиаполис»

44
Акционерное общество "Негосударственный пенсионный 
фонд "БУДУЩЕЕ" -13,35

45
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Открытие» -16

46
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Образование» -16,26

47
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Доверие» -16,78

48
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Уголь» -16,86

49
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «Социальное развитие» -19,08

50
Акционерное общество «Негосударственный 
пенсионный фонд «ФЕДЕРАЦИЯ»

-

51
Акционерное общество Негосударственный пенсионный 
фонд «Атомфонд»

-

52
Акционерное общество «Негосударственный
пенсионный фонд «НЕФТЕГАРАНТ»

-
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