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ГРАФИК (ПЛАН)
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ

обучающегося группы ОЗБМ-24061с-2 Галата Анны Андреевны
Шифр и № группы Фамилия, имя, отчество обучающегося

Содержание практики
Этапы
практики

Вид работ Период
выполнени

я
организационно -
ознакомительны

й

Проводится разъяснение этапов и сроков прохождения
практики, инструктаж по технике безопасности в период
прохождения практики, ознакомление:
− с целями и задачами предстоящей практики,
− с требованиями, которые предъявляются к обучающимся

со стороны руководителя практики;
− с заданием на практику и указаниями по его выполнению;
− со сроками представления в деканат отчетной

документации и проведения зачета;
− с финансовым состоянием организации;
− с рыночными и специфическими рисками, а также

факторами потребительского поведения;
− с корпоративными, конкурентными и функциональными

стратегиями развития организации.

прохождение
практики

− выполнение индивидуального задания, согласно вводному
инструктажу;

− сбор, обработка и систематизация собранного материала;
− анализ полученной информации;
− подготовка проекта отчета по практике;
− подготовка промежуточного отчета и согласование отчета

с руководителем практики;
− устранение замечаний руководителя практики.

отчетный − систематизация собранного нормативного и фактического
материала;

− оформление дневника и отчета о прохождении практики;
− защита отчета по практике на оценку.

Руководитель практики от Института
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Заведующий
кафедрой_______________________________________________________________

Должность, ученая степень, ученое звание
____________________ ______________________

Подпись И.О. Фамилия
«___» ______________202__г.
Руководитель практики от профильной организации Генеральный директор

должность

Агаджанян Сейран Карленович
Подпись И.О. Фамилия

«___» ______________202__г.
Ознакомлен ___________________ Галата Анна Андреевна

Подпись И.О. Фамилия обучающегося
«___» ______________202__г.
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Приложение 2

Образовательная автономная некоммерческая организация
высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»
Факультет «Экономики и управления»

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность: «Интернет-маркетинг»

УТВЕРЖДАЮ
Декан факультета «Экономики и
управления»
___________________ А.Л. Карпова

Подпись
«____» _________________ 202__ г.

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
НА ПРОИЗВОДСТВЕННУЮПРАКТИКУ

обучающегося группы ОЗБМ-24061с-2 Галата Анны Андреевны
шифр и № группы фамилия, имя, отчество обучающегося

Место прохождения практики:
ООО "Бакс Групп"
(полное наименование организации)

Срок прохождения практики: с «___» _______ 202__ г. по «__» ______ 202__ г.
Содержание индивидуального задания на практику, соотнесенное с

планируемыми результатами обучения при прохождении практики: Третья часть
производственной практики проводится в 8 семестре):

Содержание индивидуального задания
3-й этап прохождения практики (8-й семестр):

− Пройти инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники
безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового
распорядка.

− Проанализировать финансовое состояние организации, составить отчет о
финансовых показателях.

− Ознакомиться со стратегическими задачами компании.
− Проанализировать риски, а также факторы потребительского поведения.
− Определить корпоративную, конкурентную и функциональную стратегию развития

организации.
− Подготовить отчет о прохождении производственной практики, включающий

следующие приложения: копии финансовых документов, отчет о финансовых
показателях, аналитическую записку, содержащую выводы и предложения по
стратегическому развитию организации.

− Отразить в аналитической записке:
● анализ финансовых показателей;
● способы организации контроля выполнения производственных планов;
● анализ стилей руководства;
● анализ рисков и факторов потребительского поведения;
● анализ стратегии развития организации.

Руководитель практики от Института
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Заведующий
кафедрой_______________________________________________________________

Должность, ученая степень, ученое звание
____________________ ______________________

Подпись И.О. Фамилия
«___» ______________202__г.
Руководитель практики от профильной организации Генеральный директор

должность

Агаджанян Сейран Карленович
Подпись И.О. Фамилия

«___» ______________202__г.
Ознакомлен ___________________ Галата Анна Андреевна

Подпись И.О. Фамилия обучающегося
«___» ______________202__г.
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Приложение 3
ОТЧЕТ

о прохождении производственной практики
обучающимся группы ОЗБМ-24061с-2

(код и номер учебной группы)

Галата Анны Андреевны
(фамилия, имя, отчество обучающегося)

Место прохождения практики:
ООО "Бакс Групп"
(полное наименование организации)

Руководители производственной практики:
от Института:

(фамилия, имя, отчество)
Заведующий кафедрой

(ученая степень, ученое звание, должность)
от Организации: Агаджанян Сейран Карленович

(фамилия, имя, отчество)

Генеральный директор
(должность)

1. Индивидуальный план-дневник производственной практики
Индивидуальный план-дневник практики составляется обучающимся на основании

полученного задания на практику в течение организационного этапа практики (до
фактического начала выполнения работ) с указанием запланированных сроков выполнения
этапов работ.

Отметка о выполнении (слово «Выполнено») удостоверяет выполнение каждого этапа
практики в указанное время. В случае обоснованного переноса выполнения этапа на другую
дату, делается соответствующая запись («Выполнение данного этапа перенесено на… в связи
с…»).

Таблица индивидуального плана-дневника заполняется шрифтом TimesNewRoman,
размер 12, оформление – обычное, межстрочный интервал – одинарный, отступ первой
строки абзаца – нет.

№
п/п

Содержание этапов работ, в соответствии с
индивидуальным заданием на практику

Дата
выполнения
этапов работ

Отметка о
выполнении

1 Определиться с местом прохождения практики Выполнено
2 Ознакомиться с тематикой ВКР по направлению

подготовки 38.03.02 «Менеджмент»
Выполнено

3 Пройти инструктаж по ознакомлению с требованиями
охраны труда, техники безопасности, пожарной
безопасности, а также правилами внутреннего
трудового распорядка.

Выполнено

4 Проанализировать финансовые показатели. Составить
отчет о финансовых показателях предприятия

Выполнено

5 Ознакомиться со стратегическими задачами компании Выполнено
6 Проанализировать стили руководства в организации Выполнено

7 Проанализировать риски и факторы потребительского Выполнено
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поведения
8 Подготовить отчет о прохождении производственной

практики, включающий копии документов, краткую
характеристику проектной деятельности компании,
аналитическую записку, содержащую выводы и
предложения по оптимизации процессов управления
проектами в компании.

Выполнено

9 Сдача отчета. Выполнено

« » ______________ 202__ г.

Обучающийся Галата Анна Андреевна
(подпись) И.О. Фамилия
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2.Дневник производственной практики:
Дата Краткое содержание работы, выполненное

обучающимся, в соответствии с индивидуальным
заданием

Отметка
руководителя
практики от
организации
(подпись)

Определено место прохождения практики

Знакомство с тематикой ВКР по направлению подготовки
38.03.02 «Менеджмент»

Пройден инструктаж по ознакомлению с требованиями
охраны труда, техники безопасности, пожарной
безопасности, а также правилами внутреннего трудового
распорядка.
Проанализированы финансовые показатели. Составлен отчет
о финансовых показателях предприятия

Знакомство со стратегическими задачами компании

Проанализированы стили руководства в организации

Проанализированы риски и факторы потребительского
поведения

Подготовлен отчет о прохождении производственной
практики, включающий копии документов, краткая
характеристика проектной деятельности компании,
аналитическая записка, содержащая выводы и предложения
по оптимизации процессов управления проектами в
компании.
Сдача отчета.
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3. Аналитическая записка
(характеристика проделанной обучающимся работы, выводы по результатам практики)

3-й этап прохождения практики (8-й семестр)

1. Анализ финансовых показателей организации:
Данные анализа говорят об увеличении выручки ООО «Бакс Групп»: на 27176 тыс.

руб. в 2023 г. в сравнении с 2022 г. (+2,48%) и на 41492 тыс. руб. в 2024 г. в сравнении с 2023
г. (+3,70%). Увеличение выручки обусловлено ростом объёма продаж, выполняемых
предприятием.

Себестоимость продаж ООО «Бакс Групп» также выросла в рассматриваемом
периоде: на 48668 тыс. руб. (+6,77%) в 2023 г. и на 33547 тыс. руб. (+4,37%) в 2024 г.
Превышение выручки над себестоимостью дало возможность ООО «Бакс Групп» получить
валовую прибыль, величина которой в рассматриваемом периоде также выросла: на 2,23% в
2024 г. В 2023 г. за счёт того, что темпы роста себестоимости были выше темпов роста
выручки, валовая прибыль ООО «Бакс Групп» понизилась на 5,70% в сравнении с 2022 г.
Прибыль от продаж демонстрирует отрицательную динамику: снижение в 2023 г. на 19095
тыс. руб. и на 5283 тыс. руб. в 2024 г.

Чистая прибыль ООО «Бакс Групп» в 2023 г. уменьшилась на 10419 тыс. руб. (-
88,54%), а в 2024 г. повысилась на 5488 тыс. руб. (+406,82%).

2. Анализ стилей руководства
Проведенная оценка стилей руководства у директора и руководителей отделов в ООО

«Бакс Групп» показала, что стили всех руководителей дополняют друг друга. У всех они
нацелены на сильное деловое руководство, но контактность с подчиненными лучше
реализуется у руководителей отделов. Это говорит о том, что особенности стилей
руководителей должны учитываться при распределении между ними видов управленческих
действий. Кроме того, целесообразно предусмотреть программу дальнейшего
совершенствования некоторых личных качеств и стиля работы всем руководителям.

3.Анализ организации контроля выполнения производственных планов:
В ООО «Бакс Групп» контроль осуществляется на основании отчетности об

исполнении проекта, включающей в себя:
- отчеты о состоянии проекта – характеризуют его состояние (расходование ресурсов,

исполнение расписания и бюджета) на отчетную дату;
- отчеты о прогрессе проекта – позволяют судить о динамике проекта (какие

результаты достигнуты, какие операции завершены, а какие находятся в стадии
выполнения);

- прогнозы – суждения о будущем состоянии и прогрессе проекта.

4.Анализ рисков и факторов потребительского поведения:
Потребительское поведение, которое приводит к потерям, следует считать рисковым.

Иначе говоря, потребительский риск в ООО «Бакс Групп» - это обстоятельство, в границах
которого потребитель, обладая неким объёмом знаний и информации, осмысленно
выполняет умозрительное вычисление вероятностей и количественную оценку возможного
наступления последствий покупки, совершает потребительский выбор, реализация которого
не исключает определённых потерь потребительского потенциала.

Потребительский потенциал может состоять из следующих составных его частей:
физического, экономического, социального, культурного, информационного,
образовательного потенциалов, а также потребительской компетенции.

5. Анализ стратегии развития организации
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Разработка стратегии управления компанией ООО «Бакс Групп» осуществляется
генеральным директором. Первоначально анализируется внешняя среда – рынок местный,
региональный и федеральный. Анализ федерального рынка позволяет сформировать
представление о возможностях дальнейшего развития отрасли и о новых направлениях.
Ввиду того, что рынок довольно быстро и активно развивается, руководство компании
пересматривает стратегию развития компании каждый год, корректируя ее и определяя для
себя новые направления развития компании. Однако в последние полтора года, в компании
нет четко разработанной стратегии. За это время, можно сказать, что осуществляется
управление функционированием компании, а не управление его развитием.

«___»______________ 202__г. ________________ Галата Анна Андреевна
подпись И.О. Фамилия обучающегося
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1. Краткий отчет о практике
(краткая характеристика проделанной обучающимся работы, краткие выводы по результатам практики)

На первом этапе практики пройден инструктаж по технике безопасности,
правилам внутреннего распорядка организации и правилам охраны труда;
знакомство с организационной структурой организации

Объектом исследования является ООО «Бакс Групп».
Основной вид деятельности по ОКВЭД: 46.15.9 - Деятельность агентов по

оптовой торговле прочими бытовыми товарами, не включенными в другие
группировки.

Юридический адрес предприятия: Московская область, Чехов р-н, г
Чехов, Комсомольская ул, влд. 22 стр. 1, этаж 2 офис 9.

Компания специализируется на оптовых продажах бытовой техники
известных мировых производителей, в настоящий момент является одной из
ведущих российских компаний на рынке оптовой торговли бытовой техникой.

ООО «Бакс Групп» является официальным дилером всемирно известных
производителей бытовой техники - Philips, группы компаний SEB, группы
компаний BSH, Remington, Russell Hobbs, на территории Российской
Федерации.

В ассортименте компании широко представлены: малая бытовая техника,
посуда и кухонные аксессуары. Ассортиментный портфель компании
постоянно растет. На сегодняшний день уже более 20 брендов, в том числе 5
эксклюзивных. Эксклюзивные бренды: Tudor England, Eley, Pensofal, Rohaus,
Black Сube.

Компания завоевала доверие дилеров, среди которых федеральные и
региональные розничные торговые сети, оптовые предприятия, розничные
магазины, а также интернет-магазины, телемагазины. Компания активно
работает с регионами: более 80% дилеров компании — это наши региональные
партнеры.

Также в ассортименте компании представлена техника для строительства.
Для оперативного и бесперебойного обеспечения покупателей товаром,
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компания использует партнерские отношения с российскими транспортными
организациями, а также использует собственный транспортный парк.

ООО «Бакс Групп» имеет линейно-функциональную организационную
структуру (рис. 1). При данном типе структуры роль функциональных служб
состоит в подготовке данных для линейного руководителя в целях
компетентного решения им возникающих производственных и управленческих
задач.

Рисунок 1 - Организационная структура ООО «Бакс Групп»

Непосредственно руководство текущей деятельностью общества
осуществляется единоличным исполнительным органом - генеральным
директором.

Рассмотрим профессиональные компетенции генерального директора.
На директора предприятия возлагаются следующие функции:
1. Общее руководство хозяйственной и

финансово-экономической деятельностью предприятия.
2. Организация взаимодействия всех структурных подразделений.
3. Обеспечение выполнения всех принимаемых предприятием

обязательств, включая обязательства перед бюджетами разных уровней и
внебюджетными фондами, а также по договорам.

4. Создание условий для внедрения новейшей техники и технологии,
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прогрессивных форм управления и организации труда.
5. Принятие мер по обеспечению здоровых и безопасных условий труда

на предприятии.
6. Контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации в

деятельности всех служб.
7. Защита имущественных интересов предприятия в суде, органах

государственной власти.
Для выполнения возложенных на него функций директор предприятия

обязан:
1. Руководить в соответствии с законодательством Российской

Федерации хозяйственной и финансово-экономической
деятельностью предприятия, неся всю полноту ответственности за
последствия принимаемых решений, сохранность и эффективное
использование имущества предприятия, а также финансово-хозяйственные
результаты его деятельности.

2. Организовывать работу и эффективное взаимодействие всех
структурных подразделений, направлять их деятельность на развитие и
совершенствование предприятия с учетом социальных и рыночных
приоритетов, повышение эффективности работы предприятия, рост объемов
сбыта продукции и увеличение прибыли, качества и конкурентоспособности
продукции, ее соответствие мировым стандартам в целях завоевания
отечественного и зарубежного рынка и удовлетворения потребностей
населения в соответствующих видах отечественной продукции.

3. Обеспечивать выполнение предприятием всех обязательств перед
федеральным, региональным и местным бюджетами, государственными
внебюджетными социальными фондами, поставщиками, заказчиками и
кредиторами, включая учреждения банка, а также хозяйственных и трудовых
договоров (контрактов) и бизнес-планов.

4. Организовывать хозяйственную деятельность на
основе широкого использования новейшей техники и технологии,
прогрессивных форм управления и организации труда, научно обоснованных
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нормативов материальных, финансовых и трудовых затрат, изучения
конъюнктуры рынка и передового опыта (отечественного и зарубежного) в
целях всемерного повышения технического уровня и качества продукции
(услуг), экономической эффективности ее деятельности, рационального
использования резервов и экономного расходования всех
видов ресурсов.

5. Принимать меры по обеспечению предприятия квалифицированными
кадрами, рациональному использованию и развитию их профессиональных
знаний и опыта, созданию безопасных и благоприятных для жизни и здоровья
условий труда, соблюдению требований законодательства об охране
окружающей среды.

6. Обеспечивать правильное сочетание экономических и
административных методов руководства, единоначалия и коллегиальности в
обсуждении и решении вопросов материальных и моральных стимулов
повышения эффективности предприятия, применение принципа материальной
заинтересованности и ответственности каждого работника за порученное ему
дело и результаты работы всего коллектива, выплату заработной платы в
установленные сроки.

7. Совместно с трудовыми коллективами и профсоюзными
организациями обеспечивать на основе принципов социального партнерства
разработку, заключение и выполнение коллективного договора, соблюдение
трудовой дисциплины, способствовать развитию трудовой мотивации,
инициативы и активности рабочих и служащих предприятия.

8. Решать вопросы, касающиеся финансово-экономической и
хозяйственной деятельности предприятия, в пределах
предоставленных ему законодательством прав, поручать ведение отдельных
направлений деятельности другим должностным лицам - заместителям
директора, руководителям отделов.

9. Обеспечивать соблюдение законности в деятельности предприятия и
осуществлении его хозяйственно-экономических связей, использование
правовых средств для финансового управления и функционирования в
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рыночных условиях, укрепления договорной и финансовой дисциплины,
регулирования социально-трудовых отношений, обеспечения инвестиционной
привлекательности предприятия в целях поддержания и расширения масштабов
предпринимательской деятельности.

10. Защищать имущественные интересы предприятия в суде, органах
государственной власти и управления.

Для анализа финансовых результатов ООО «Бакс Групп» проведем
оценку уровня и динамики финансовых результатов организации (табл. 1).

Таблица 1 - Анализ динамики финансовых результатов ООО «Бакс
Групп» в 2022-2024 гг., тыс. руб.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсолютное
отклонение

Темп роста, %

2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

Выручка 1095560 1122736 1164228 27176 41492 102,48 103,70
Себестоимость
реализованных
товаров и услуг

718539 767207 800754 48668 33547 106,77 104,37

Валовая прибыль 377021 355529 363474 -21492 7945 94,30 102,23
Коммерческие
расходы

356000 353603 366831 -2397 13228 99,33 103,74

Прибыль (убыток) от
продаж

21021 1926 -3357 -19095 -5283 9,16 -174,30

Проценты к
получению

970 735 622 -235 -113 75,77 84,63

Прочие доходы 5003 13529 27506 8526 13977 270,42 203,31
Прочие расходы 12284 14504 16225 2220 1721 118,07 111,87
Прибыль до
налогообложения

14710 1686 8546 -13024 6860 11,46 506,88

Налог на прибыль 2942 337 1709 -2605 1372 11,45 507,12
Чистая прибыль 11768 1349 6837 -10419 5488 11,46 506,82

Данные таблицы 1 говорят об увеличении выручки ООО «Бакс Групп»:
на 27176 тыс. руб. в 2023 г. в сравнении с 2022 г. (+2,48%) и на 41492 тыс. руб.
в 2024 г. в сравнении с 2023 г. (+3,70%). Увеличение выручки обусловлено
ростом объёма продаж, выполняемых предприятием.

Себестоимость продаж ООО «Бакс Групп» также выросла в
рассматриваемом периоде: на 48668 тыс. руб. (+6,77%) в 2023 г. и на 33547 тыс.
руб. (+4,37%) в 2024 г. Превышение выручки над себестоимостью дало
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возможность ООО «Бакс Групп» получить валовую прибыль, величина которой
в рассматриваемом периоде также выросла: на 2,23% в 2024 г. В 2023 г. за счёт
того, что темпы роста себестоимости были выше темпов роста выручки,
валовая прибыль ООО «Бакс Групп» понизилась на 5,70% в сравнении с 2022 г.
Прибыль от продаж демонстрирует отрицательную динамику: снижение в 2023
г. на 19095 тыс. руб. и на 5283 тыс. руб. в 2024 г.

Чистая прибыль ООО «Бакс Групп» в 2023 г. уменьшилась на 10419 тыс.
руб. (-88,54%), а в 2024 г. повысилась на 5488 тыс. руб. (+406,82%).

На первом этапе анализа финансового состояния ООО «Бакс Групп»
выполним анализ состава и динамики активов и обязательств предприятия
(таблица 2).

Таблица 2 - Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО «Бакс
Групп» за 2022-2024 гг., тыс. руб.

Статья 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсолютное
изменение Темп роста, %
2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

Нематериальные
активы

654 237 259 -417 22 36,24 109,28

Основные средства 32784 26022 21880 -6762 -4142 79,37 84,08
Финансовые
вложения

12150 12317 7317 167 -5000 101,37 59,41

Итого внеоборотных
активов

45588 38576 29456 -7012 -9120 84,62 76,36

Запасы 309934 346765 345076 36831 -1689 111,88 99,51
Дебиторская
задолженность

4317 15412 11333 11095 -4079 357,01 73,53

Финансовые
вложения (за
исключением
денежных
эквивалентов)

5550 1919 1912 -3631 -7 34,58 99,64

Денежные средства и
денежные
эквиваленты

9989 15200 15773 5211 573 152,17 103,77

Итого оборотных
активов

329790 379296 374094 49506 -5202 115,01 98,63

ВСЕГО АКТИВЫ 375378 417872 403550 42494 -14322 111,32 96,57
Уставный капитал 1998 1998 1998 0 0 100,00 100,00
Добавочный капитал
(без переоценки)

84089 148427 175527 64338 27100 176,51 118,26

Нераспределенная 68599 63866 32300 -4733 -31566 93,10 50,57
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прибыль
Итого капитал 154686 214291 209825 59605 -4466 138,53 97,92
Отложенные
налоговые
обязательства

18985 18985 18985 0 0 100,00 100,00

Итого долгосрочных
обязательств

18985 18985 18985 0 0 100,00 100,00

Заемные средства 0 0 5999 0 5999 - -
Кредиторская
задолженность

202307 184596 168741 -17111 -15855 91,52 91,41

Итого
краткосрочных
обязательств

202307 184596 174740 -17111 -9856 91,52 94,66

ВСЕГО ПАССИВЫ 375378 417872 403550 42494 -14322 111,32 96,57

Согласно расчетам, валюта баланса ООО «Бакс Групп» в
рассматриваемом периоде росла: на 42494 тыс. руб. в 2023 г. в сравнении с 2022
г. (темп роста 111,32%) и уменьшилась на 14322 тыс. руб. в 2024 г. в сравнении
с 2023 г. (темп роста 96,57%). Данный факт говорит об укреплении
имущественного комплекса организации, расширении его финансово-
хозяйственной деятельности.

Анализ структуры активов и пассивов ООО «Бакс Групп» выполнен в
таблице 3.

Таблица 3 - Анализ структуры активов и обязательств ООО «Бакс Групп»
в 2022-2024 гг., %

Статья 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсолютное изменение
2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

Нематериальные активы 0,17 0,06 0,06 -0,12 0,01
Основные средства 8,73 6,23 5,42 -2,51 -0,81
Финансовые вложения 3,24 2,95 1,81 -0,29 -1,13
Итого внеоборотных
активов

12,14 9,23 7,30 -2,91 -1,93

Запасы 82,57 82,98 85,51 0,42 2,53
Дебиторская задолженность 1,15 3,69 2,81 2,54 -0,88
Финансовые вложения (за
исключением денежных
эквивалентов)

1,48 0,46 0,47 -1,02 0,01

Денежные средства и
денежные эквиваленты

2,66 3,64 3,91 0,98 0,27

Итого оборотных активов 87,86 90,77 92,70 2,91 1,93
ВСЕГО АКТИВЫ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Уставный капитал 0,53 0,48 0,50 -0,05 0,02
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Добавочный капитал (без
переоценки)

22,40 35,52 43,50 13,12 7,98

Нераспределенная прибыль 18,27 15,28 8,00 -2,99 -7,28
Итого капитал 41,21 51,28 51,99 10,07 0,71
Отложенные налоговые
обязательства

5,06 4,54 4,70 -0,51 0,16

Итого долгосрочных
обязательств

5,06 4,54 4,70 -0,51 0,16

Заемные средства 5,06 4,54 4,70 -0,51 0,16
Кредиторская
задолженность

53,73 44,18 41,81 -9,56 -2,36

Итого краткосрочных
обязательств

53,73 44,18 43,30 -9,56 -0,87

ВСЕГО ПАССИВЫ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00

В структуре имущества ООО «Бакс Групп» в анализируемом периоде
преобладают запасы, основные средства и денежные средства и денежные
эквиваленты. При этом отмечается увеличение удельного веса запасов: на
2,53% в 2024 г. по сравнению с 2023 г. Также следует отметить уменьшение
доли основных средств на 0,81% в 2024 г. в сравнении с 2023 г. и увеличение
денежных средств и денежных эквивалентов на 0,27% в 2024 г. в сравнении с
2023 г.

Данные таблицы 3 говорят о преобладании собственного капитала в
структуре источников средств ООО «Бакс Групп» на протяжении
рассматриваемого периода. Однако, наблюдается увеличение доли
собственного капитала организации на 0,71% в 2024 г. в сравнении с 2023 г.
Доля заёмных средств в аналогичном периоде уменьшилась на 0,71%, что
означает снижение зависимости ООО «Бакс Групп» от внешних источников
средств.

Далее выполним анализ ликвидности баланса ООО «Бакс Групп». Для
этого в таблице 4 активы организации группируются по степени ликвидности, а
обязательства – по срочности погашения.

Для анализа ликвидности баланса проведем сравнение соответствующих
групп активов и пассивов из табл. 4.

Неравенство А1 < П1 в 2022-2024 гг., говорит о том, что у ООО «Бакс
Групп» на момент составления баланса недостаточно наиболее ликвидных
активов для покрытия наиболее срочных обязательств.
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Выполнение неравенства в 2022-2024 гг. А2 > П2 говорит о том, что то
быстро реализуемые активы ООО «Бакс Групп» превышают его краткосрочные
пассивы и предприятие может быть платежеспособным в недалеком будущем с
учетом своевременных расчётов с кредиторами.

Выполнение неравенства А3 > П3 в рассматриваемом периоде
свидетельствует о том, что у организации достаточно текущих средств для
покрытия долгосрочных обязательств.

Таблица 4 - Анализ ликвидности баланса ООО «Бакс Групп» в 2022-2024
гг., тыс. руб.

АК
ТИ

В

Сумма, тыс. руб.
ПА

СС
ИВ

Сумма, тыс. руб. Излишек (+) или
недостаток (-), тыс. руб.

2022
г. 2023 г. 2024

г.
2022
г. 2023 г. 2024 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

А1 15539 17119 17685 П1 20230
7

184596 168741 -
186168

-
167477

-
151056

А2 4317 15412 11333 П2 0 0 5999 4317 15412 5334
А3 30993

4
34676
5

34507
6

П3 18985 18985 18985 290949 327780 326091

А4 45588 38576 29456 П4 15468
6

214291 209825 -
109098

-
175715

-
180369

Неравенство А4 < П4 говорит о соблюдении минимального условия
финансовой устойчивости предприятия, наличии у него собственных
оборотных средств.

На основе сопоставления ликвидных средств и обязательств ООО «Бакс
Групп» по данным баланса за 2022-2024 гг. можно сделать вывод о том, что
баланс организации в анализируемом периоде можно назвать ликвидным, но он
не является абсолютно ликвидным. Данный вывод основывается на
сопоставлении будущих платежей и поступлений (А3 > П3, А4 < П4).

Для более подробного анализа платёжеспособности организации
проведем расчет относительных показателей ликвидности (табл. 5).
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Таблица 5 - Коэффициенты ликвидности ООО «Бакс Групп» в 2022-2024
гг., ед.

Показатель Формула 2022
г.

2023
г.

2024
г.

Изменение,
+/-
2023/
2022
гг.

2024/
2023
гг.

Коэффициент абсолютной
ликвидности А1/(П1+П2) 0,08 0,09 0,10 0,01 0,01

Коэффициент быстрой
ликвидности (А1+А2)/(П1+П2) 0,10 0,18 0,17 0,08 -0,01

Коэффициент текущей
ликвидности (А1+А2+А3)/(П1+П2) 1,64 2,05 2,14 0,41 0,09

Рассматриваемые значения коэффициента абсолютной ликвидности в
2023-2024 гг. были меньше нормативного интервала (0,2-0,25), что говорит о
недостатке денежных средств (наиболее ликвидных активов) для погашения
краткосрочных обязательств ООО «Бакс Групп».

Достаточно низкое значение коэффициента быстрой ликвидности
(меньше 0,8) говорит о недостатке у организации ликвидных активов,
которыми можно погасить наиболее срочные обязательства.

Показатели коэффициента текущей ликвидности для ООО «Бакс Групп» в
2022-2024 гг., выше 1, говорят об оптимальном использовании средств
организации.

Несмотря на недостаточные показатели рассчитанных коэффициентов, в
2024 г. отмечается их увеличение в сравнении с предыдущими годами, что
говорит о повышении платежеспособности ООО «Бакс Групп».

Финансовая устойчивость является обобщающим показателем, который
характеризует финансовое состояние организации. Анализ абсолютных
показателей финансовой устойчивости ООО «Бакс Групп» выполнен в табл. 6.
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Таблица 6 - Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости
ООО «Бакс Групп» в 2022-2024 гг., тыс. руб.

Показатели Обозначение 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Динамика (+/-)
2023/
2022 гг.

2024/
2023 гг.

2024/
2022 гг.

Источники
собственных
средств

СК 154686 214291 209825 59605 -4466 55139

Основные
средства и
вложения

ВА 45588 38576 29456 -7012 -9120 -16132

Собственные
оборотные
средства

Н1 = СК-ВА 109098 175715 180369 66617 4654 71271

Долгосрочные
пассивы

ДК 18985 18985 18985 0 0 0

Собственные
долгосрочные и
среднесрочные
источники

Н2 = Н1+ДК 128083 194700 199354 66617 4654 71271

Краткосрочные
пассивы

КК 0 0 5999 0 5999 5999

Общая
величина
основных
источников
формирования
запасов и
затрат

Н3 = Н2+КК 128083 194700 205353 66617 10653 77270

Общая
величина
запасов и
затрат

З 309934 346765 345076 36831 -1689 35142

Излишек
(недостаток)
собственных
оборотных
средств

Е1 = Н1-З -200836 -171050 -164707 29786 6343 36129

Излишек
(недостаток)
собственных,
долгосрочных
и
среднесрочных
источников
формирования
запасов и
затрат

Е2 = Н2-З -181851 -152065 -145722 29786 6343 36129

Излишек
(недостаток)
общей
величины

Е3 = Н3-З -181851 -152065 -139723 29786 12342 42128
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источников
формирования
запасов и
затрат

По данным таблицы 6 в 2024 г. увеличилась величина собственных
оборотных средств ООО «Бакс Групп» на 71271 тыс. руб. в сравнении с 2022
г., кроме того выросла сумма собственных долгосрочных и среднесрочных
источников средств на 71271 тыс. руб. Общая величина источников средств
ООО «Бакс Групп» в 2024 г. выросла на 77270 тыс. руб., что произошло в
основном за счет роста краткосрочных пассивов.

В 2023 г. у ООО «Бакс Групп» наблюдается недостаток собственных
оборотных средств, а также недостаток собственных, долгосрочных и
среднесрочных источников, недостаток общей величины источников
формирования запасов и затрат в размере 152065 тыс. руб.

Но, к 2024 г. показатели финансового состояния ООО «Бакс Групп»
увеличились: был достигнут недостаток собственных оборотных средств в
размере 164707 тыс. руб., а также образовался недостаток общей величины
источников формирования запасов и затрат в сумме 139723 тыс. руб.

Далее на основании показателей Е1, Е2 и Е3 из таблицы 9 определим тип
финансовой устойчивости ООО «Бакс Групп»:

1. В 2022 г. Е1 < 0, Е2 < 0, Е3 < 0. Финансовое состояние предприятия
–кризисное.

2. В 2023 г. Е1 < 0, Е2 < 0, Е3 < 0. Финансовое состояние предприятия
–кризисное.

3. В 2024 г. Е1 < 0, Е2 < 0, Е3 < 0. Финансовое состояние ООО «Бакс
Групп» вновь кризисное: все запасы предприятия не покрываются
собственными оборотными средствами, предприятие не является
платежеспособным.

Рассчитаем также относительные показатели финансовой устойчивости
ООО «Бакс Групп» (таблицы 7).
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Таблица 7 - Анализ относительных показателей финансовой
устойчивости ООО «Бакс Групп» в 2022-2024 гг.

Показатели
Обозн
ачени
е

2022
г.

2023
г.

2024
г.

Динамика (+/-)
2023/
2022
гг.

2024/
2023
гг.

Маневренность функционирующего
капитала

Мфк 0,83 0,91 0,95 0,08 0,04

Коэффициент обеспеченности запасов и
затрат собственными источниками
формирования

Коб 0,41 0,56 0,58 0,15 0,02

Коэффициент автономии Ка 0,41 0,51 0,52 0,1 0,01
Коэффициент соотношения заемных и
собственных средств

Ксзс 1,43 0,95 0,92 -0,48 -0,03

Коэффициент реальной стоимости
имущества производственного назначения

Кси 0,09 0,06 0,05 -0,03 -0,01

Индекс постоянного актива Ипа 0,29 0,18 0,14 -0,11 -0,04
Коэффициент финансовой устойчивости Кфу 0,46 0,56 0,57 0,1 0,01

Показатели коэффициента манёвренности функционирующего капитала
говорят о том, что в рассматриваемом периоде повышается доля собственных
оборотных средств в структуре собственного капитала ООО «Бакс Групп», в
результате, увеличивается финансовая независимость организации.

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными
источниками формирования в 2024 г. увеличился на 0,02 в сравнении с 2023 г.,
это свидетельствует о росте доли запасов и затрат организации, покрытых
собственными средствами.

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств в 2024 г.
свидетельствует о неравном соотношении собственных и заемных источников
средств предприятия.

Коэффициент автономии - это одна из важнейших характеристик
финансовой устойчивости организации, его независимость от заемного
капитала. Полученное значение коэффициента в 2022-2024 гг. выше 0,5, это
говорит о преобладании в структуре источников средств ООО «Бакс Групп»
собственных средств.

Уменьшение значения индекса постоянного актива на 0,04 в 2024 г. в
сравнении с 2023 г. говорит о том, что в организации уменьшилась доля
собственных средств, направляемых на формирование внеоборотного капитала.



23

Значения коэффициента финансовой устойчивости ООО «Бакс Групп» в
2024 г. были ниже рекомендуемого уровня (0,75), что говорит о неустойчивости
финансового состояния организации.

По итогам анализа финансовой устойчивости предприятия сделан вывод
о его неустойчивом финансовом состоянии, что свидетельствует о том, ООО
«Бакс Групп» не является платежеспособным, его оборотные средства
сформированы с преобладанием собственных источников средств.

Далее проведем расчет относительных показателей финансовой
результативности – анализ показателей рентабельности (таблица 8).

Таблица 8 - Анализ показателей рентабельности ООО «Бакс Групп» в
2022-2024 гг., %

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсолютное изменение
2023/2022
гг.

2024/2023
гг.

Рентабельность продаж 1,07 0,12 0,59 -0,95 0,47
Рентабельность активов 3,02 0,34 1,66 -2,68 1,32
Рентабельность собственного капитала 6,17 0,73 3,22 -5,44 2,49
Экономическая рентабельность 1,63 0,17 0,85 -1,46 0,68
Рентабельность производственных фондов 6,79 0,54 -0,91 -6,25 -1,45

Проведенные расчёты говорят об уменьшении показателей
рентабельности ООО «Бакс Групп» в 2022-2023 гг., это говорит об ухудшении
финансовой результативности деятельности организации. Однако в 2023-2024
гг. наблюдается повышение данных показателей, но, несмотря на это, их
значения остаются ниже уровня 2022 г.

Увеличение рентабельности активов ООО «Бакс Групп» на 1,32% в 2024
г. в сравнении с 2023 г. говорит об эффективности управленческих решений
организации по использованию имущества с целью получения прибыли.

Также отмечается увеличение рентабельности собственного капитала на
2,49% в 2024 г., что говорит об эффективном управлении капиталом ООО «Бакс
Групп».

Рентабельность производственных фондов уменьшилась в 2024 г. на
1,45%, что говорит о снижении доли прибыли от продаж в средней стоимости
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основных средств и материально-производственных запасов.
В 2024 г. рентабельность продаж увеличилась на 0,47%, что означает

увеличение прибыли предприятия на рубль полученных доходов.
На следующем этапе оценки проведем расчёт показателей деловой

активности ООО «Бакс Групп» для того, чтобы охарактеризовать
эффективность и результаты текущей основной деятельности организации
(табл. 9).

Таблица 9 - Показатели деловой активности ООО «Бакс Групп» в 2023-
2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Абсолютное
изменение, +/- Темп роста, %
2023/
2022
гг.

2024/
2023
гг.

2023/
2022
гг.

2024/
2023
гг.

Оборачиваемость
оборотных средств, ед.

3,74 3,17 3,09 -0,57 -0,08 84,76 97,48

Длительность оборота
оборотных средств, дн.

96,3 113,6 116,5 17,30 2,90 117,96 102,55

Оборачиваемость запасов,
ед.

2,64 2,34 2,31 -0,30 -0,03 88,64 98,72

Длительность оборота
запасов (срок хранения), дн.

136,4 153,8 155,8 17,40 2,00 112,76 101,30

Оборачиваемость
дебиторской
задолженности, ед.

270,08 113,82 87,06 -
156,2
6

-26,76 42,14 76,49

Длительность оборота
дебиторской
задолженности, дн.

1,3 3,2 4,1 1,90 0,90 246,15 128,13

Оборачиваемость
кредиторской
задолженности, ед.

6,72 5,81 6,59 -0,91 0,78 86,46 113,43

Длительность оборота
кредиторской
задолженности, дн.

53,6 62 54,6 8,40 -7,40 115,67 88,06

Оборачиваемость
краткосрочной
задолженности, ед.

6,09 5,81 6,48 -0,28 0,67 95,40 111,53

Длительность оборота
краткосрочной
задолженности, дн.

59,1 62 55,6 2,90 -6,40 104,91 89,68

Оборачиваемость активов,
ед.

2,81 2,83 2,83 0,02 0,00 100,71 100,00

Длительность оборота
активов, дн.

128,1 127,2 127,2 -0,90 0,00 99,30 100,00

Оборачиваемость 5,75 6,09 5,49 0,34 -0,60 105,91 90,15
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собственного чистого
капитала, ед.
Длительность оборота
собственного чистого
капитала, дн.

62,6 59,1 65,6 -3,50 6,50 94,41 111,00

Продолжительность
операционного цикла, дн.

232,7 267,4 272,3 34,70 4,90 114,91 101,83

В 2024 г. оборачиваемость оборотных средств на исследуемом
предприятии уменьшилась на 0,08 руб., что говорит об уменьшении
эффективности использования оборотных активов ООО «Бакс Групп».

Уменьшение коэффициента оборачиваемости собственного капитала на
0,60 руб. в 2024 г. говорит о том, что собственные средства организации
выводятся из оборота.

Рассчитанные в таблице 9 значения коэффициента оборачиваемости
запасов свидетельствуют о том, что в 2024 г. произошло замедление
оборачиваемости запасов предприятия.

Увеличение в 2024 г. коэффициента оборачиваемости кредиторской
задолженности ООО «Бакс Групп» на 0,78 свидетельствует о снижении
задолженности. Помимо этого в 2024 г. отмечено увеличение операционного
цикла в сравнении с 2023 г. на 4,9 дн., что означает, что в организации выросло
время между реализацией продукции (оказанием услуг) и получением выручки.
Повышение этого показателя негативно характеризует деятельность ООО «Бакс
Групп».

Потребительское поведение, которое приводит к потерям, следует
считать рисковым. Иначе говоря, потребительский риск в ООО «Бакс Групп» -
это обстоятельство, в границах которого потребитель, обладая неким объёмом
знаний и информации, осмысленно выполняет умозрительное вычисление
вероятностей и количественную оценку возможного наступления последствий
покупки, совершает потребительский выбор, реализация которого не исключает
определённых потерь потребительского потенциала.

Потребительский потенциал может состоять из следующих составных его
частей: физического, экономического, социального, культурного,
информационного, образовательного потенциалов, а также потребительской
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компетенции.
В настоящее время стратегическое управление является важнейшим

фактором успешного выживания в усложняющихся рыночных условиях.
Стратегическое управление в каждый данный момент фиксирует, что
организация должна делать в будущем, исходя при этом из того, что окружение
будет изменяться, и условия жизни организации будут изменяться тоже. При
стратегическом управлении как бы осуществляется взгляд из будущего в
настоящее, определяются и осуществляются действия организации в настоящее
время, обеспечивающие ей определенное будущее, а не вырабатывается план
или описание того, что организация должна будет делать в будущем.

Разработка стратегии управления компанией ООО «Бакс Групп»
осуществляется генеральным директором. Первоначально анализируется
внешняя среда – рынок местный, региональный и федеральный. Анализ
федерального рынка позволяет сформировать представление о возможностях
дальнейшего развития отрасли и о новых направлениях. Ввиду того, что рынок
довольно быстро и активно развивается, руководство компании пересматривает
стратегию развития компании каждый год, корректируя ее и определяя для себя
новые направления развития компании. Однако в последние полтора года, в
компании нет четко разработанной стратегии. За это время, можно сказать, что
осуществляется управление функционированием компании, а не управление
его развитием.

При разработке стратегии управления организацией рассматриваются
следующие основные вопросы:

Каковы цели нашей организации?
Каков существующий и будущий профиль нашего бизнеса?
Что мы должны сделать, чтобы обеспечить достижение поставленных

целей?
Помимо этого генеральный директор отвечает за разработку оперативных

планов развития компании. При разработке и составлении планов развития
компании, рассматриваются следующие вопросы:

- оценка основных ресурсов компании, рациональность их использования;
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- поиск и оценка потребителей услуг;
- корректировка планов продаж.
Оперативное управление базируется на создании и поддержании высокой

мобильности, управляемости и реактивности управляемых процессов и
объектов на предприятии, немедленном вмешательстве менеджера в ход работы
предприятия и мгновенной реакции.

В связи с тем, что с каждым годом на рынке ужесточается конкуренция,
перед руководством компании стоит задача разработать стратегию,
учитывающие изменения на рынке. Для этого необходимо четко определить
стратегию развития компании относительно:

- рынка в целом;
- конкурентов;
- внутри компании.
На заключительном этапе практики проведена подготовка отчета о

прохождении производственной практики.

«___»______________ 202__г. ________________ Галата Анна Андреевна
подпись И.О. Фамилия обучающегося
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5. Заключение руководителя от организации

За время прохождения практики практикантом была изучена деятельность
организации, виды и нормативно-правовые акты, регулирующие работу организации,
проведен анализ услуг. Также практикантом был проведен всесторонний анализ
деятельности предприятия. Проведенный анализ позволил сделать ценные выводы о
деятельности организации.

За время прохождения практики практикант проявил себя ответственным и
дисциплинированным работником, старательно выполнял все порученные ему задания.

Практикант продемонстрировал глубокие теоретические познания и умение
использовать их на практике. Практикант справился со всеми возложенными на него
обязанностями и полностью выполнил программу практики, проявив самостоятельность и
исследовательские способности.

Обучающийся по итогам производственной практики заслуживает оценку
«Отлично».

Дата: _________

С. К. Агаджанян
подпись И.О. Фамилия руководителя практики от организации
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6. Заключение руководителя от Института
Руководитель практики от Института дает оценку работе обучающегося исходя из

анализа отчета о прохождении преддипломной практики, выставляя балл от 0 до 20 (где 20
указывает на полное соответствие критерию, 0 – полное несоответствие) по каждому
критерию. В случае выставления балла ниже пяти, руководителю рекомендуется сделать
комментарий.

Итоговый балл представляет собой сумму баллов, выставленных руководителем от
Института.

№
п/п Критерии Балл

(0…20)
Комментарии

(при необходимости)
1 Понимание цели и задач задания на

преддипломную практику.
2 Полнота и качество индивидуального плана и

отчетных материалов.
3 Владение профессиональной терминологией

при составлении отчета.
4 Соответствие требованиям оформления

отчетных документов.
5 Использование источников информации,

документов, библиотечного фонда.
Итоговый балл:

Особое мнение руководителя от Института (при необходимости):

Обучающийся по итогам преддипломной практики заслуживает оценку
«____________________________».

« » ____________ 202__ г.

Руководитель от Института

(подпись) И.О. Фамилия


